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Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum

personalutskott 2022-10-25

§ 147

Budget 2023 och Verksamhetsplan (VEP) 2023-2025 samt kommunal
skattesats
Diarienr 22KS395

Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tar del av informationen om Budget 2023 och
Verksamhetsplan (VEP) 2023-2025 samt kommunal skattesats.

Arendebeskrivning

Ekonomichef Asa Oberg foredrar drendet vid Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts
sammantride.

Paragrafen idr justerad
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-11-07

§ 194

Budget 2023 och Verksamhetsplan (VEP) 2023-2025 samt kommunal

skattesats
Diarienr 22KS395

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststiller verksamhetsplan for dren 2023-
2025 och arsbudget for ar 2023 enligt nedan.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige utdkar nimndernas/styrelsens ramar med
9,6 mkr &r 2023, 24,0 mkr &r 2024 och 41,5 ar 2025 respektive engingstillskott 23,3 mkr ar
2023; 0,4 mkr ar 2024 och 0,4 mkr ar 2025.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige avsitter i driftbudgeten 68,0 mkr i en
central pott till kommunstyrelsens forfogande. Potten innehéller bland annat anslag till
l6nedkningar for ar 2023. Kommunfullméktige uppdrar &t Kommunstyrelsen att fordela medel
till nimnder/styrelse for 16nedkningar dé lokala avtal for 2023 &r klara.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avsétter i driftbudgeten 10,4 mkr ar 2023;
21,4 mkr ar 2024 och 32,1 mkr ar 2025 i en central pott for kapitalkostnader till
Kommunstyrelsens forfogande. Kommunfullméktige uppdrar &t Kommunstyrelsen att férdela
medel till nimnder/styrelse for tillkommande kapitalkostnader under éret.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sarskilt beslut av Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller mal och nyckeltal pa
kommundvergripande och ndmndsniva som stod for bedomning av God ekonomisk
hushéllning i1 Pited kommun {6r ar 2023.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller kommunens skattesats for ar
2023 till 22:25 kronor (ofordndrad).

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige uppdrar 4t nimnder/styrelse att, utifran
mal och uppdrag, faststilla internbudget for &r 2023 inom ramen for anvisade medel
(driftbudget och investeringsbudget) i samrdd med Kommunstyrelsen/Ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige delegerar till respektive namnd/styrelse
att, upp till faststilld beloppsgrins, lopande under aret omvandla drift- till investeringsmedel
under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en budget i balans. Rapportering
om omfordelning gors 1 samband med &rsredovisningen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige faststéller 2023 ars investeringsram om
304 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslutar att Kommunstyrelsen far omsitta
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-11-07

och ta upp nya 14n s den samlade ldnevolymen exklusive kontokrediter uppgér till maximalt
800 mkr.

Reservationer
Hiakan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Johnny Astrém (SJV) och Helén Lindbick
(KD) reserverar sig till formén for Hakan Johanssons (M) yrkande.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen ldgger fram forslag till verksamhetsplan 2023—-2025 och arsbudget 2023.

Forslaget har arbetats fram med utgdngspunkt frén de Riktlinjer for budgetarbetet som
faststillts av Kommunfullmiktige 2022-03-28.

Riktlinjerna for budgetarbetet &r 2023 har utgatt fran beslutade budgetramar och resultatnivaer
i VEP 2022-2024.

Véren 2022 har préglats av global aterhdmtning efter pandemin med successivt 6ppnande av
samhdllet igen. Rysslands invasion av Ukraina har paverkat framst den europeiska ekonomin
negativt och ar starkt bidragande till 6kade energi- och ravarupriser. Detta hojer osdkerheten
for den ekonomiska utvecklingen och forvérrar utbuds- och logistikproblem for den globala
handeln och driver upp inflationen. De finansiella marknaderna har reagerat med stora
sviangningar och fallande kurser. BNP-tillvdxten i Sverige har dérav bromsat in. Hoga energi-
och livsmedelspriserna samt stigande réntenivaer urholkar snabbt hushéllens reala disponibla
inkomster. I takt med att hushallens kdpkraft forsdmras s minskar konsumtionen, fraimst av
sillankdpsvaror och bostider. Aven foretagens och offentlig sektors kostnader 6kar kraftigt
till f61jd av stigande rdntenivéer och stigande priser. Svensk ekonomi nu gér in i en fas med
langsammare BNP-tillvéxt dn tidigare ar. Trots det sa dr efterfragan pa arbetskraft fortsatt stor
och rekryteringsldget dr anstrangt. En historiskt mycket hog och ovéntad inflationsdkning
(KPIF) gav 1 september en toppnotering pa 9,7 %, dr den hogsta 6kningstakten pa mer &r
trettio &r. Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal AKAP-KR inom kommunal sektor
med betydande kostnadsékningar som fo6ljd.

Kommunstyrelsens forslag till VEP 2023-2025 baseras pa foljande forutséttningar:

Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) prognos i oktober 2022 for skatteunderlagets
utveckling under den kommande planperioden indikerar en kraftig inbromsning 1 jamforelse
med den prognos som skatteintdkterna baserades pa i VEP 2022-2024. Prelimindr berdkning
ar gjord for kostnadsutjamning, samt LSS-utjamning och bada utjagmningsomradena minskar i
jamforelse med VEP 2022-2024.

Skatteintékter/generella statsbidrag 6kar med netto 27,0 mkr for ar 2023 mot tidigare

berdkning 1 VEP 2022-2024.

o Skatteunderlaget dr uppriknat enligt SKR upprikningsfaktor med 4,0 % for ar 2023; 4,5
% for ar 2024 samt 4,1 % for ar 2025.

e Preliminir kostnadsutjdmning for &r 2023 medfor en minskning med 13,1 mkr.

e Prelimindr LSS-utjimning for ar 2023 ger en minskning med 4,3 mkr.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-11-07

Anslag for 1onedkningar, priskompensation och kapitalkostnader avsitts och ingér i central
pott till kommunstyrelsens forfogande 2023-2025.

Forslagen till mal och nyckeltal pd kommundvergripande och ndmndsnivéa som faststéller vad
som bedoms vara God ekonomisk hushéllning i Pited kommun for ar 2023 &terfinns i
budgetdokumentet.

I ndimndernas budgetforslag finns taxorna redovisade. Flertalet av taxorna indexregleras
arligen.

Det finns en gransdragningsproblematik mellan drift och investering som ocksa till vissa delar
krockar med vél fungerande ekonomistyrningsprocesser pa forvaltningarna. Darfor foreslés
att nimnder/styrelse far i delegation att upp till och med ett maxbelopp fordela om frén drift
till investeringsanslag l6pande under aret under forutsittning att nimnden efter omfordelning
klarar en budget i balans. Rapportering om omfordelning gors en gang per ar i samband med
arsredovisningen.

Samrad och diskussioner har skett med berdrda forvaltningar.

Budgetforslaget presenteras for den centrala samverkansgruppen den 8 november 2022.

Yrkanden
Helena Stenberg (S), Anders Nordin (SLP): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag
med dndring enligt bilaga.

Hakan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Johnny Astrém (SJV) och Helén Lindbick
(KD): Bifall till Helena Stenbergs (S) forslag med dndringen att ramékning om 9,6 mkr for
2023 tilldelas Socialndmnden.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pd de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Helena Stenbergs (S) forslag.

Beslutsunderlag
e §147 KSAPU Budget 2023 och Verksamhetsplan (VEP) 2023-2025 samt kommunal
skattesats
e Budget 2023 och Verksamhetsplan (VEP) 2023-2025 samt kommunal skattesats
e Yrkande Helena Stenberg (S)

Paragrafen ar justerad
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En modern och vdxande landsbygd och en levande stadskdrna (Ledningsuppdrag sid 23 i Vep-
dokumentet)

Pitea kommun ska tydligare understédja tillvaxt i 6versiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa
har genom sin placering och sin storlek forutsattningar att starka aven service i dess omland.
Oversiktsplanen och de férdjupade dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till
grund for det aktiva arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsattningar
for modern och vaxande landsbygd. Det handlar om att framja foretagsamhet, arbeta for att starka
underlaget for service och kommunikationer, ha ett utbud av mark och tomter for etableringar och
bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa landsbygden.

Pitea kommun ska anta en bred ansats vad géller férutsattningarna for hela kommunens landsbygd
genom att involvera savél invanare som berdrda aktorer. Pitea kommun ska déar aktivt verka for de
behov, méjligheter och utmaningar som landsbygden har och att detta arbete synliggérs och
prioriteras. Detta dven i lagen da Pited kommun inte primart har det formella ansvaret fér den
aktuella fragan.

Pitea kommun ska i ndra samverkan med berdrda, framja for en sa god utveckling som mojligt for att
pa detta satt sakerstélla att landsbygdens fulla potential nas. Vidare skall Pited kommun félja och vid
behov paverka utformningen av stéd, lagar och férordningar som har direkt barighet pa var
landsbygd. Utdver detta skall Pitea kommun skapa sig resurser att nogsamt folja de trender som
senaste tiden varit gynnsamma nar det géller landsbygdens attraktivitet och sdkerstalla att
kommunens samhallsplanering beaktar dessa.

Piteda kommun ska kdnnetecknas av en stark stadskarna, ett utdkat centrum och en funktionsblandad
stad. Malbilden ar en hemtrevlig smastad med manniskan i centrum. Vi vill skapa en attraktiv och
dynamisk stadskarna med bostdder, handel, samhallsservice, fritidsverksamheter, kultur, kontor och
andra verksamheter. Utvecklingen av stadskarnan ska ske i ndra samrad med boende, naringsidkare,
fastighetsagare och pitebor i allmanhet. Stadskarnan ska upplevas som en attraktiv motesplats for
alla och som ar trygg under dygnets alla timmar.

Pitea stadskarna ar en del av den gemensamma identiteten och ansiktet utat fér kommunen. |
stadskarnan star stadslivet och manniskorna i fokus. Vid fordndringar maste man ta hansyn till
befintliga kvaliteter i stadskdrnan och i de offentliga rummen. Vissa platser har en rik kulturhistoria
och andra ar formade i modern tid — men de bér alla pa varden som ska tas tillvara.

| stadsdelar dar manniskor vill bo ska stadsdelscentra fortatas med nya bostader och verksamheter,
vilket ska sakra stadsdelarnas attraktivitet pa sikt.

Omraden med hoga kulturmiljdvarden, som stadskirnan och Ojeby Kyrkstad, ska vdrnas och
utvecklas. Komplettering av ny bebyggelse ska starka karaktaren

Uppdrag budgetprocess (ny rubrik langst ner pa sidan 31)
Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda hur en effektiv och samordnad process for
budgetarbetet i primdarkommunen och kommunkoncernen kan utformas
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o Seriedontrterna

Sverigedemokraterernas Budget 2023 samt VEP 2023-2025

| skenet av det ekonomiska laget sa 6nskar Sverigedemokraterna aterigen inskarpa vikten av att
effektivisera den kommunala organisationen. Sverigedemokraterna onskar aterigen peka ut en
grundlaggande fardriktning genom att annu en gang gora foljande viktiga férandringar i dokumentet:

Malsattningar:
Malsattningen om befolkningsdkning till 46.000 personer 2030 och 50.000 personer ar 2050 stryks.
Malsattningen om att Pitea ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund stryks.

Sverigedemokraterna dnskar istallet att de tre huvudmalen genomgaende i dokumentet skall besta av
féljande:

1. Pited ska erbjuda boende, utbildning och arbete som skapar livskvalité i kommunens alla delar
2. Pitea ska praglas av en samhallsgemenskap med likabehandling som grund.

3. Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

Omvarldsanalys:

Migrationen ses alltjamt som en tillgang i dokumentet och man satter for varje ar en 6kad
forhoppning till dess forlésande kraft. Migrationen borde av Pitea Kommun definieras som en
kostnad till dess att vi har faktiska data som pekar pa annat.

Den grona omstallningen:

| omvarldsanalysen sa aterkommer den sa kallade “gréna omstéllningen” hela tiden och &r den livlina
som Kommunen och Regionen hela tiden verkar rycka i. Vid en nykter betraktelse sa framkommer
dock manga problem, t.ex. var skall all energi komma ifran och vill vi att hela var landsande ska
forvandlas till ett industriomrade i likhet med Markbygden? Vi foreslar att forhoppningarna tonas ned
rejalt och inte rusar astad forran vi ser en mer verklighetsférankrad regional plan for framtiden.

Agenda 2030:
Sverigedemokraterna finner Agenda 2030 lovvart men finner det samtidigt som frivilligt att ta in

Agenda 2030 i kommunens styrdokument. Agenda 2030 bor ses som en samling sunda rad men bor
inte inlemmas i kommunens styrdokument innan lagstiftning som faststéller hantering pa den
kommunala nivan finns pa plats. Saledes 6nskar Sverigedemokraterna att Agenda 2030 avlagsnas fran
kommunens styrdokument och i fortsattningen kvarstar som radgivande. Skalen ar att global
verksamhet ar kostnadsdrivande och mycket mer lampat for utvecklingsnationer.

/Magnus Haggblad, Gruppledare Sverigedemokraterna 2022-11-27
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

l«hnhp od\ Ved\\m\hc(wrwddng Duloz mcd rne
k&\mpptv«“

= Vision och strategaka
oenraden

* MM ur medborgar
perspektiv

* Abtels policisa friger Il | oo d S g O¢
ot f « Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullmaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i rsredovisning utgér tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal fér de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststaller
Kommunfullméktige budget for det kommande é&ret samt verksamhetsplan for den kommande treérsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarshokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Politiska niktlinjer Voﬂcumho“plm
*  Vijeinrianing for Utgdrgspunit frin

Forutsittningar

perioden Sesredovdaniogen och
Ty uppdrag for de resultat och
namnder och styrelse anabyrer som
Utmaningsr infor redovisas dis
homeuande budget och s Owviga parametrar
veckamheaplin

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.
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Styr- och ledningssystem

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett férvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag nér vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och vander sig till alla boende i Pited.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger fér medborgardialogen. | Pite&
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

e Information - Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersdkningar.

o Delaktighet - Méjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l&gga egna
forslag.

e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

VISION

Al boeede | Pited, eeftyrzade och mentds paeboe upplever stx
-duvhlmhmnrm kommer hem.

o www“ o
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Styr- och ledningssystem

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2023-2025 finns nio 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande
mélen har kommunfullméaktige beslutat att fyra mal ar prioriterade och 6vriga fem mal ar riktade till namnder och
bolag som far ett sdrskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

naringsliv ar grunden for Demokrati och 6ppenhet
all vélfird

Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla &ldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utgd frin
barnvinligaste kommun invinare och ar 2040 att det dr meningsfullt att engagera | social, ekologisk och ekonomisk
50 000 invinare sig och att de kan paverka kom- hillbarhet

munens utveckling
Pited ska erbjuda goda for- m
utsittningar fér ett livslingt (ﬂ Pited priglas av en samhills-

Barn och unga - var framtid

lirande gemenskap med jamstilldhet
och méngfald som grund | Pited utgér kulturen en drivkraft
Pited ska vara en attraktiv ort fér demokrati, tillvixt och sam-
{E for naringsliv och féretagande hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingdr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens évergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutéver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Méngfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas 4r en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sddana behovs.

Prioriterade mal

m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder Alla nimnder och heligda bolag

T\::_I Pited ska ar 2030 ha 46 000 invinare och till 2040 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

. rJ:rl Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund Alla nimnder och heligda bolag

@@ @@

. E"‘I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heliagda bolag

Riktade 6vergripande mal

4 Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun Alla nimnder och heldgda bolag
Cf‘_j Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
1 Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
S ; KS, KFN
paverka kommunens utveckling
. "\l_':l_ Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag
. | Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
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Styr- och ledningssystem

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
. Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag
Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetsséatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for mélbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt fljande skala:

i pedomt 1 Malet e upplviit 2 Miber delvis upplylle 3 Malet uppdylle i hog grad . 4 Milet hele upplyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedéomning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifrn ovanstaende ligger till grund for bedomningen.

Grund fér analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersékningar, utvarderingar och andra icke métbara varden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse

Nyckeltalsredovisning

Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal
e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal
e Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Nyckeltal kopplade mot strategiska omréaden och dvergripande mal redovisas i arsredovisningen, delarsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstdndig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. | delérsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som 4r baserade p& manadsdata.

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgoér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Omvarldsanalys

Utvecklingen den senaste tiden med pandemin och sen effekterna efter Rysslands invasion av Ukraina med bland
annat extremt hoga bransle och elpriser har stora effekter pA manniskors beteende. Aven stark teknikutveckling
driver pa forandringar och andrar medborgarnas forvantningar pa vad som &r en god valfard. Hur vi som kollektiv
uppfattar varlden har stark paverkan pa vad vi gor och hur vi i slutandan formar densamma. Omvérlds- och
framtidsanalysen samlar spaningar fran ett flertal kallor for att ge en bild av hur omvarlden forandras och troliga
scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun behdver hantera for att fa en god
utveckling dven i framtiden.

Norrbottens utveckling ar fortsatt stark med Iag arbetsloshet, flera stora pagaende etableringar samt hogt intresse for
nyetableringar. Intresset att flytta till regionen forvéantas 6ka men for att nd befolkningsmalet kommer det att krévas
omfattande satsningar, som kan komma att innebara pafrestningar pd kommunens ekonomi, bade resultatmassigt och
likviditetsmassigt. Goda forutsattningar behovs i planarbetet framst fér mark och bostéader.

Den stdrsta utmaningen &r fortfarande att klara av den demografiska férandringen med storre andel &ldre och
omsorgsbehdvande. For att klara den utmaningen med bibehallen standard kravs inflyttning och expansion av
arbetskraften genom bland annat

e  Pited ska vara en familjevanlig och attraktiv kommun dar barnens perspektiv ar viktiga.

e Ett gott mottagande av nya pitebor medfér Iangsiktigt forbattrade forutsattningar att na befolkningsmalet.
Integration i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgorande for att lyckas.

e Bibehélla stadskérnans samlande funktion nér staden som handelsplats utmanas.

e Tavara pa de nya méjligheterna nar hemarbete, distansmoten bade internt och med medborgare, e-handel
for bade produkter och tjanster blir en del i det nya normala.

e  Planera for en modern samhallsbyggnad som bygger pa klimatneutrala lésningar anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fértroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare starka tilliten bade internt och i samhallet. For att na ett 6ppet samhille &r det
viktigt att kontinuerligt utveckla medborgarnas mojligheter att delta i och paverka kommunens
verksamheter.

e  Ett fortsatt fokus pa naringslivets forutsattningar och naringslivsklimatet ar en forutsattning for en fortsatt
tillvaxt och dven for att klara valfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjélp av automation och nya arbetssatt.

e Okad tillit till medborgare och medarbetare dar goda interna varderingarna inom organisationen far storre
roll.

o  Kompetensforsérjningen kommer bli en utmaning framéver. Méjlighet att ha ett langre arbetsliv, arbeta for
att fler ska kunna arbeta mer samt att nyttja maéjligheter med automatisering och modern teknik kommer
behovas. Dartill behover attraktiviteten som arbetsgivare fortsatta att utvecklas.

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt osakra. Osékerheten &r stor i berékningen
av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden dndras fortlépande. De stérsta osdkerheterna utgors av
befolkningsprognosen, pandemins langsiktiga effekter samt konjunkturutvecklingen inflationsutvecklingen efter
Rysslands invasion av Ukraina. Bedémningen &r att det reala skatteunderlaget kommer att utvecklas relativt svagt
och att efterfragan pd kommunal service i olika former kommer att 6ka.

Bakgrund, fordjupning och kallhanvisningar till ovanstaende trender finns i Pited kommuns omvérldsanalys.

Makroekonomisk utblick

Globala utmaningar

Ar 2022 har under véren praglats av global &terhamtning efter pandemin med successivt dppnande av samhéllet igen.
Rysslands invasion av Ukraina i februari har paverkat framst den europeiska ekonomin negativt och ar starkt
bidragande till 6kade energi- och rdvarupriser. Detta hojer osakerheten for den ekonomiska utvecklingen och
forvéarrar utbuds- och logistikproblem for den globala handeln och driver upp inflationen. De finansiella marknaderna
har reagerat med stora svangningar och fallande kurser under hela 2022.

Den kraftigt okande globala inflationen tog fart i april och har fortsatt att 6ka under sommarmanaderna. Langa
leveranstider pa elektronikvaror, stigande priser pa framst energi och livsmedel ar effekter som nu ses. Manga
centralbanker, med amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) i spetsen, har beslutat om kraftfulla atgarder
och fler rantehdjningar ar att vanta under hosten. KPI-inflationen i USA landade pé 8,6 procent i maj och en snabbt
atstramande penningpolitik inférdes. Sommarens réntehdjning ar den hogsta pa trettio ar. Europeiska centralbanken
ECB har s har 1angt valt en ndgot forsiktigare linje for ranteh6jningar och det &r troligt att fler rantehdjningar
kommer inom Kort.
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Den kinesiska ekonomin har tyngts av hur de styrande hanterat pandemin med omfattande inhemska nedstdngningar
samt en fastighetsmarknad i kris, vilket ger tillvdxthdmmande effekter for landet.

Snabbt stigande rantenivaer och atstramningar av finanspolitiska stimulanser dampar den ekonomiska tillvaxten.
Virldsekonomin bedéms nu ga mot en lagkonjunktur.

Svensk ekonomi bromsar in

For svensk ekonomis del sa inleddes aret med aterhdmtning efter pandemin och statens finanser ar relativt starka.
Pandemin har gatt dver i en fas da sjukdomen inte langre klassas som samhallsfarlig och trycket har minskat pé
sjukvarden, aven om pandemin fortfarande inte ar 6ver. Samtidigt som pandemin klingade av i varas som kom nasta
samhallskris i form av flyktingmottagande fran Ukraina. Efter en inledande intensiv forberedelse och
upprustningsperiod s har nu flyktingmottagandet avstannat nagot.

BNP-tillvaxten i Sverige har bromsat in till foljd av situationen i omvérlden med bl.a. allt hdgre resursutnyttjande.
De hoga energi- och livsmedelspriserna samt de stigande rantenivéerna urholkar snabbt hushéllens reala disponibla
inkomster. En snabb omstallning av den privata konsumtionsnivan kommer krévas inom kort. | takt med att
hushéallens kopkraft forsamras s& minskar konsumtionen, framst av sallankopsvaror och bostader. Signaler om att
bostadspriserna bromsar in &r en direkt féljd av det ekonomiska laget.

Aven foretagens och offentlig sektors kostnader okar kraftigt till foljd av stigande réntenivaer och stigande priser.
Mycket talar for att livsmedels- och energipriserna kommer fortsétta att stiga under hésten och vintern.
Exportindustrin gynnas dock av den svaga svenska kronan.

Svensk ekonomi nu gar in i en fas med langsammare BNP-tillvaxt an tidigare ar. Trots det sa ar efterfragan pa
arbetskraft fortsatt stor och rekryteringslaget ar anstrangt. Arbetskraftsbristen gor att arbetsgivare troligen kommer
vilja behalla personal sa lange som mgjligt &ven om ekonomin gar in i en lagkonjunktur. Antalet arbetade timmar
ligger fortsatt pa en lagre niva an fore pandemin och 6kningstakten bedéms bli relativt blygsam narmaste aren. Den
totala arbetslosheten har minskat ndgot, men motsvarande nedgang syns inte inom grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Befolkningsutvecklingen i riket har bromsat in, vilket 6ver tid kommer ge arbetskraftsbrist inom
alla sektorer.

Norra Sverige klarade pandemin béttre &n 6vriga delar av Sverige. Den grona industriella omstéllningen med
planerade investeringar pa upp emot 1 000 mdkr har satt fokus pa Norr- och Vasterbotten. Det &r gynnsamt for
regionens fortsatta utveckling att elpriserna an sa lange ar betydligt lagre har an i 6vriga Sverige och Europa, men
risken for arbetskraftsbrist ar 6verhangande for bade naringslivet och for offentlig sektor.

Snabb penningpolitisk kursdndring

En historiskt mycket hdg och ovantad inflationsokning (KPIF) under varen, med inflation i april pa 6,4 procent och i
september pa toppnoteringen 9,7 %, ar den hdgsta okningstakten pa mer ar trettio ar. Inflationsprognoserna &r i
nulaget osékra men den hoga inflationsnivan véntas vara kvar resten av aret och det ar klart over Riksbankens mal
om 2 procent. Riksbanken hajde reporéntan i april i ar fran 0,00 till 0,25 procent och héjde i juni till 0,75 procent.
Direktionen beslutade nu i september att styrrdntan hojs 1,75 procent. Prognosen dr att hoja styrrantan ytterligare
infor 2023. Direktionen har ocksa beslutat att Riksbankens innehav av vardepapper ska minska snabbare under andra
halvaret 4n vad som beslutades i april. Under 2024 antas KPIF-inflationen ater falla tillbaka mot inflationsmalet pé 2
procent. Fortsatt stigande bostadsrantor blir foljden av Riksbankens rantehdjningar.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under pandemins tva ar haft en rekordstark ekonomi som skulle bidra till att hantera pandemins
langsiktiga konsekvenser och de demografiska utmaningarna. De starka resultaten forklaras framst av hoga tillfalliga
statshidrag, betydligt hogre skatteintakter an forvintat och ocksa fran en positiv borsutveckling hosten 2021 dar
finansiella placeringar vixte rekordartat i kombination med laga rantenivaer.

Det reala skatteunderlaget 6kar blygsamt kommande ar med endast 0,9 procent per ar 2022-2025. Det 4r en halverad
okningstakt jamfart med de senaste tio aren med en genomsnittlig 6kning pa 1,7 procent per &r. Kommuner och
regioner star 2023 infor nya icke paverkbara negativa faktorer som beraknas ge underskott i sektorn. P& nagra
manader sé& har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de
konsekvenser det medfor. Stora flyktingrorelser, ett osakert sikerhetslage, svag kopkraft p g a stora prisdkningar pa
bland annat energi och livsmedel, stigande rantor, fallande borskurser, kraftigt hojda pensionskostnader och en
oséker samhallsekonomisk utveckling kommer att pragla budgetarbetet infor 2023. SKR beddmer att resultaten i
sektorn faller kraftigt kommande &r. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer kannbar.
Behovet av vard och omsorg okar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Fran och med 2023 galler ett nytt pensionsavtal AKAP-KR inom kommunal sektor med betydande kostnadsGkningar
som féljd. Kostnadsokningen for nytt pensionsavtal beror framst pa inflationsuppgéngen men aven pa
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och 16nedkningar under pandemin.

De kommande &ren &r bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna for sdval kommuner och regioner som
hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsokningarna kommande ar inom aldreomsorgen. Det
beror pé att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar.

13

Page 54 of 264



Planeringsforutsattningar

Betinkandet En god kommunal hushallning har varit ute pa remiss. Annu finns ingen proposition presenterad baserat
pa betankandet och det ar darfor svart att sia vad forslagen kommer att landa i. SKR:s bedémning &r dock att ett
inférande av forandringar fran 1 januari 2023, som utredningen foreslog, inte & mojligt.

Kéllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken
Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den stora utmaningen som Pited kommun som arbetsgivare redan star mitt i och som kommer att 6ka med den
demografiska utmaningen och behovet av valfardstjanster kréver ett stort och engagerat arbete med att fortsétta
stérka organisationens stallning som en attraktiv arbetsgivare.

Bristen pa arbetskraft ar pataglig inom manga omraden i hela samhallet och paverkar tillsammans med
pensionsavgangar personalomsattningen vid Pited kommuns verksamheter. Personalprognosen for Pited kommun
visar fortsatt pa stora behov av att kontinuerligt rekrytera ménads- och tillsvidareanstallda.

For att klara kompetensforsorjningen och sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att kréavas ett fortsatt
aktivt och malinriktat arbete for att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstallda och
halsoframjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av en tydlig och framatsyftande personalpolitik och attraktiva
forutsattningar ska starka arbetsgivarvarumérket och Pited kommun som en arbetsgivare. Den kommungemensamma
kompetensforsdrjningsplanen ska tillsammans med forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner ge en tydlig
inriktning kring vad som behdver genomforas for att attrahera arbetskraft och klara kompetensforsorjningen.

Ett fortsatt hdlsoframjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och halsan ar nddvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanréja risken for ohélsa, ska ge stdd och méjlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stddjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att kravas. Ett aktivt arbete for att Pited kommun ska implementera tillitsbaserad styrning och
ledning inom organisationens verksamheter gors under planperioden. Ett arbete med syfte att stirka
arbetsgivarvarumarket och att ge medarbetarna mojlighet till storre delaktighet och ansvar. Tillitsbaserat arbetssétt
skapar forutsattningar foér medarbetarna att anvéanda sin drivkraft, sitt engagemang och sina kunskaper.

Att medarbetare &r friska och pa arbetet i stéllet for att vara sjuka ar en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Trots tuffa &r med pandemi sa visar utvecklingen under de senaste aren i Pited kommun att
med ett fokus pé att minska sjukfranvaron kan goda resultat uppnas. Under planperioden dr mélet att sinka
sjukfranvaron ytterligare, till 4,5 procent. Det kommer att kravas kraftfulla insatser bade p& organisatorisk niva och
pa individniva for att nd malet. Arbetet med ett hallbart arbetsliv ar avgorande for att medarbetare ska kunna och
vilja arbeta mer och langre.

Chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsatta personalpolitiken i praktiken och for
att skapa attraktiva arbetsplatser. Riktmarke for antal understéllda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag
bidrar till att skapa goda forutséattningar for chefer i organisationen. Under planperioden starks chefernas
forutsattningar att implementera och arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning.

L&n och I6neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som fortsétter mérkas vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
hos bade medarbetare och presumtiva medarbetare kommer laget for ingangslonen och mojligheten till
I6neutvecklingen att vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forldnga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensférsérjning. For
att na framgang med fler heltider kommer det att kravas ett nara samarbete inom forvaltningarna och éver
forvaltningsgrénserna. Insatser for att stimulera ett forlangt arbetsliv kommer att behdva utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete ar nodvindigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det ar dven av storsta vikt, att skapa forutsattningar for personer som star Iangt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska &tgérder fa mojlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pA manga olika satt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer &r en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till piteborna.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat Gverstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statshidrag (6,8 % 2021). Aven i delarsrapport per augusti &r prognosen for
nyckeltalet Resultatets andel av skatter och generella statshidrag éverstigande malvérdet (arsprognos 3,8 %). Fran
och med ar 2023 ar malvardet hojt till minst 2,0 % av skatteintakter och generella statshidrag. Tillrackliga
resultatnivaer &r av stor betydelse for Iangsiktig finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att
krdvas for att méta morgondagens behov av vélfardstjanster.

Resultathistorik
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Kommunens resultat, andel 578 kommun

De senaste aren har pandemin satt sina spér i nettokostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen pa 1,1 % i arstakt for
2020 &r den lagsta under de senaste tio aren. Nettokostnadsutvecklingen under 2021 har 6kat men &r fortfarande inte
uppe i samma nivéaer som innan pandemin. Omfattande tillfalliga statliga pandemistod samt lagre produktion och
darmed lagre kostnader i verksamheterna har hallit nere nettokostnaderna. Fran sommaren 2022 har inflationen tagit
ordentlig fart och ligger nu pa ca 9 %, vilket leder till kraftigt stigande nettokostnader.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintakter
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Resultatprognos 2022

I ménadsrapport april prognostiseras Gverskott for heldret 2022 pa 88 mkr och i delérsrapport per augusti visar
arsprognosen 6verskott pd 107 mkr. Prognosen ar svagare 4n fjolarets helarsresultat och négot hogre an budget. Ar
2021 var ett exceptionellt &r pA manga satt och resultatet stirktes av bland annat stora pandemibidrag fran staten men
&ven en mycket gynnsam utveckling av kapitalférvaltningen under hosten 2021.
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Skatteintakterna forvantas enligt arsprognosen per augusti att 6ka med 59 mkr jamfort med budget 2022. Till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina samt utbudsproblematik som uppstod under pandemin har inflationen stigit kraftigt
med stora prisékningar inom framst energi och livsmedel. Osékerheten om planperiodens skatteunderlagsutveckling,
nominell respektive real, samt nettokostnadsutveckling &r betydande.

Namnderna lamnar i aprilrapporten en helérsprognos pd sammantagen avvikelse mot budget pa -27 mkr. |
delarsrapporten per augusti visar namndernas arsprognos underskott med -23 mkr, dar socialnamnden star for -

29 mkr. For socialnamndens del prognostiseras underskott i samtliga verksamheter forutom inom tva delomraden.
Halso- och sjukvard, hemtjanst och sarskilt boende for dldre visar storst underskott mot tilldelad budget. Orsakerna
har framst baring pa bemanningsekonomi med stora utmaningar sommaren 2022 samt prisékningar. Socialnimnden
reviderar I6pande ekonomiska handlingsplaner och férdndrings- och utvecklingsarbetet ar dagligen i fokus.

Investeringsprognos 2022

| delarsrapport per augusti 2022 visar pagaende investeringar prognostiserat 6verskott med 94 mkr for helaret.
Prognostiserat utfall pa 208 mkr jamfort med beviljad investeringsbudget 303 mkr. Avvikelsen fran budgeten
forklaras av medel avsatta som inte bedéms upparbetas under 2022 for renovering stadshuset, skolstrukturprojekten,
Stromnashackens &ldreboende samt medel i centrala potten.

Stdrre investeringar under 2022 (prognos):
- Christinaprojektet (48 mkr)

- Stromndsbackens éldreboende (25 mkr)
- Reinvesteringar fastigheter (23 mkr)

- Reinvestering gator (15 mkr)

- Renovering stadshuset (11 mkr)

- Strombackaskolan Oden tak (6 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med namnds- och bolagsverksamheten star infér utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier, se avsnitt Finansiell analys.
Kommunen har en skuldvolym pa koncernniva som ar relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhallande till
tillgdngarnas varde, ar pa en relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgangar. Den
frdmsta anledningen till hog total skuldsattning ar att bolagskoncernen besitter relativt sett stora
anlaggningstillgangar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen 6verstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden totalt sett har 6kat. De
senaste aren har starka resultat i sdval kommun som koncern mojliggjort en hdg egenfinansieringsgrad vilket bidragit
till att bromsa in skuldtillvéxten.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per augusti till 75,6 % respektive 55,0 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsheredskapen har hittills
under 2022 varit god.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beraknas vid arsskiftet uppga till 1 055 mkr, varav 807 mkr avser
ansvarsforbindelsen, enligt berakningar fran KPA. Det &r en minskning av skulden med 19 mkr i jamfcrelse med
december 2021. Skulden minskar da utbetalningarna ar storre &n rante- och basbeloppsupprakningarna. Detta galler
framst utbetalningar av pensioner intjanade fore ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.
For att mota kassaflodeseffekter av pensionséatagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrakning, den
s.k. reservfonden. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat vérde pa reservfonden, framgar
att 645 mkr aterlanas till verksamheten, d.v.s. inte tacks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 40 %. Marknadsvirdet pa reservfonden uppgar per sista augusti till 467 mkr. Pensionsskuldens belastning pa den
kommunala ekonomin, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt har beaktats i malet om érligt resultat
motsvarande 1,5-2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Reservfonden har sedan arsskiftet haft en negativ avkastning med 8,5%, exklusive det tillskott pd 60 mkr som
verkstallts under varen. Avkastningen pa -8,5 % ar drygt tva procentenhet higre an faststallt jamforelseindex.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserven (RUR) gor det majligt att avsétta en del av ett 6verskott i goda tider och sedan anvénda
medlen for att ticka underskott som kan uppsta till foljd av konjunkturférsamring. Genom reserven kan det
balansmassiga resultatet justeras/utjamnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna méta konjunkturvariationer for att na
stabila forutsattningar for kommunens verksamheter. Avsattningar har beslutats under en foljd av &r med hoga
resultatnivaer och Resultatutjamningsreserven uppgar ar 2022 till 275 mkr.
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Central pott

| Verksamhetsplan 20222024 finns i plan for 2023 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel for
I16nedkningar, som fordelas ut till namnderna sa snart de lokala avtalen for 2023 &r klara. | den centrala potten finns
ocksa medel avsatta for eventuell kompensation for prisokningar samt eventuell kompensation for tillkommande
kapitalkostnader till foljd av ianspraktagna investeringar.

Internranta

Enligt Riktlinjer for Budget 2023 och Verksamhetsplan 2023-2025 ar internrantan ar 2023 faststalld till 1,25 %.

Resultat planperiod

RESULTAT 2023-2025 42505 iny 42 675 inv 42 846 inv
2023 2024 2025

Resultat Kommunfullmdiktiges beslut nov 2021 70,5 65,0

Resultarer i relation till skarter o bidrag, % 2,48% 2.21%

Raddningsnamnd l&nedkning OB -0,5 -0,5

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos dec -9,2 -12,8

Definitiv kostnadsutjamning 2021 5,2 12,1

Definitiv LSS-utjdmning 2021 0,32 0.2

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 2022 8,0 6,0

Summa skatter o statsbidrag 22 56

Resultat fore forslag till anslagsdéverféring 2022 72,2 70,1

Resultarer i relation till skarter o bidrag, % 2,53% 2,38%

Firslog anslagsdverfdring il 2022

Askat engangsanslag frén ngmnderna -0,8 -0,8

Resultat efter anslagsdverféring 2022 + finansiering 71,5 69,4 90,1

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 2,51% 2,36% 2.97%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag prognos feb och april 56,9 66,3 62,5

Prel kostnadsutjdmning -23,7 -26,3 -26,3

Prel LSS-utjamning 4,8 4.8 4.8

Summa skatter o statsbidrag 38,0 44 8 41,1

Resultat efter nyberdkning finansiering maj 109,5 114,1 131,2

Resuitatet i relation till skatter o bidrag, % 3,79% 3,82% 4.2T%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag prognos augusti -2,5 144 37,8

Prel kostnadsutjdmning 10,1 11,0 12,2

Prel LSS-utjamning -10,1 -10,1 -10,1

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 0,0 0,0 0,0

Summa skatter o statsbidrag -2.5 153 39,9

Pensioner - ny berdkning KPA augusti -83,5 -32,7 -2.7

Justering efterslapningsbidrag -0,7 -0,7 -0,7

Resultat infér budgetberedning 22,8 96,0 1677

Resultatet i refation till skatter o bidrag, % 0,79% 3,20% 5 38%
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Fordndrat antagande pensioner IPR 23,0 25,7 3,6
Okade rantekostnader -7,5 -17,2 -27,1
Andringsbeslut
Farandr. avskr 2,0 6,3 5,2
Drift ram&kningar pga investeringar -2,0 -15,5 -32,0
Drift ram&kningar, engangs -23,3 -0,4 -0,4
Drift ram&kningar -7.6 -8.5 -9,5
Summa -30,3 -18,1 -36,7
Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag prognos oktober -6,8 -4.8 -13,9
Prel kostnadsutjamning -4,8 -0,0 -9,3
Prel LSS-utjdmning 0,7 0,7 0,7
Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 0,0 0,0 0,0
Summa skatter o statsbidrag -10,7 -10,7 -22.5
Resultat Kommunstyrelsens fdrslag 2,7 75,7 85,0
Resultaret i relation till skatter o bidrag, % =0,70% 2,53% 2,75%
Disponering fran Resultatutjsmningsreserven (RUR) 2,7 0,0 0,0
Resultat Kommunstyrelsens firslag 0,0 75,7 85,0
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,00% 2,53% 2,75%
Osikerhetsfaktorer

Skatteunderlag

Kommunal sektor har lange efterfragat 6kad langsiktighet i statliga beslut och styrning med férre riktade statsbidrag
och fler generella Iangsiktiga statsbidrag. Skatteunderlagsberakningarna for planperioden ar baserade pa antaganden
om fortsatt hog inflation och prisutveckling, snabbt stigande rantenivaer med en mildare lagkonjunktur som féljd de
kommande tva aren. Skatteunderlagstillvéaxten starks till f6ljd av hojda garantipensioner men ckningstakten beraknas
bromsa in 2023 och 2024 for att ta fart igen 2025. Till féljd av den hdga inflationen kommer det reala
skatteunderlaget vara negativt 2023 och kommunens kopkraft urholkas dérmed.

Generella statsbidrag aldreomsorgen

Ett generellt statsbidrag om 19 mkr utbetalas fran Socialstyrelsen sedan &r 2021 direkt riktat till Socialn&mnden och
ingar darmed inte i kommunens finansiering och generella statsbidrag. Det rader osakerhet om dessa medel fortsatt
kommer betalas ut till kommunen/Socialndmnden tills vidare eller om det &r att betrakta som ett tidsbegransat stod
fram till 2024.

Aldreomsorgslyftet ar ett riktat statsbidrag som bade kommuner och regering staller sig positiva till.
Aldreomsorgslyftet ska enligt nuvarande beslut avslutas 2023 och det &r osékert vad som hander darefter.

Inflationsutveckling - medféljande pris- och l16neutveckling

Penningpolitiken stramas nu &t med fortlépande héjningar av styrrantan for att dimpa inflationen ner mot
Riksbankens mal pa 2 %. Om inflationen tillats att forbli hog under 1ang tid finns en pétaglig risk att inflationen biter
sig fast med fortsatta pris- och kostnadsékningar som foljd. Reallénerna urholkas och krav pa kraftiga I6nedkningar
kan komma. Den kommunala kopkraften forsvagas da priser och lonekostnaderna okar.

Arbetskraftsbrist - kompetensforsorjning

Arbetslosheten i Norrbotten ligger pa rekordlaga nivaer och stor del av arbetskraftsutbudet star relativt langt ifran
arbetsmarknaden. Bristen pa arbetskraft har senaste aret blivit &n mer pétaglig inom manga omraden och paverkar
tillsammans med pensionsavgangar personalomsattningen inom Pited kommun. Personalprognosen for Pited
kommun visar fortsatt pa stora behov av kontinuerlig rekrytering. For att klara kompetensforsérjningen och sta stark
i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt och malinriktat arbete.
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Befolkningsutveckling och samhalisplanering

SCB befolkningsprognos ger 500 000 fler invanare i Sverige fram till 2031, vilket ar en betydligt langsammare
okningstakt an de senaste tio aren. Pited kommun har ékat med i snitt 100 personer per ar de senaste aren och har en
malbild om att ar 2030 ha 46 000 invanare och till &r 2040 ha 50 000 invanare for att klara kompetensforsorjningen
for en bibehallen valfard.

Stora industrisatsningar inom klimatomstallningen pagar och planeras i Norrbotten och Vasterbotten under de
kommande aren. Med investeringarna féljer ocksa omfattande behov av dkad inflyttning av arbetskraft. For Piteds
del innebar det inte bara majligheter till foljdetableringar utan ocksa stora utmaningar och krav pa samordning for att
tillgodose bostadsforsorjning och en samlad samhallsservice av hog kvalitet till en 6kande befolkning. Ett turbulent
varldslage 2022 kan vara en bidragande orsak till att antalet stora etableringsforfragningar till kommunen bromsat in.
Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott naringslivsklimat och kreativitet och flexibilitet i
samhallsplaneringen kravs for att kommunen ska kunna na de prioriterade kommungvergripande malen.

Norrbotniabanan

| Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 2022—2033 finns Norrbotniabanan med for hela stréckningen. Detta
innebér att banan kan byggas och att det blir méjligt att séka medfinansiering fran EU. Finansieringen ar annu inte
helt 16st, men i planen ingar drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart for strackan mellan
Skellefted och Lulead. Malar saknas for fardigstallandet av hela Norrbotniabanan.

Nytt pensionsavtal AKAP-KR

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona har tillsammans med fackliga organisationer tecknat nytt
pensionsavtal, AKAP-KR, som kommer att galla for i princip alla anstallda och avtalet medfor hogre
pensionsavgifter fran och med 1 januari 2023. Hos kommuner har ca 85-90 % av de anstéllda en 16n under 7,5
inkomsthasbelopp. For denna grupp innebar det att pensionsavgiften hojs fran 4,5% till 6,0 %, vilket ar en hojning
med 33%. Utover forbattrade pensionsvillkor s& paverkar den 6kande inflationen avgiftens storlek. Prognosberakning
for &r 2023 visar pa kraftigt okade pensionskostnader for Pited kommun om ca 84 mkr till foljd av att prisbasbeloppet
for 2023 raknats upp med 8,7 %. Kostnadsutvecklingen for kommunanstalldas pensioner beror till stor del pa
inflationens fortsatta utveckling.

AFA Forsékring

Arspremien till AFA Forsakring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera &r och &r sa
beslutat aven for ar 2022. Nivan pa premien for &r 2023 ar annu inte kand och kommer bestammas av bolagets
styrelse under december 2022.

Balanskravsutredning i budget

Kommunens arsprognos 2022 per augusti 4r 107 mkr klarar kommunallagens balanskrav, det vill siga intakterna
overstiger kostnaderna. | resultatet ingar inte ndgra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited
kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle
klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvénds, aterstéllas inom tre ar utifran en atgardsplan
som kommunfullméktige beslutar om. Det finns en méjlighet for fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvandas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skal féreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel fran RUR bar, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifran budgetférutsattningarna.

(tkr) Budget 2022 efter Prognos helar 2022, Budget 2023
anslagsoverforing delarsbokslut aug
Arets resultat 97 477 107 227 -2733

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 97 477 107 227 -2 733

Reservering till RUR

Disponering fran RUR 2733

Prognostiserat balanskravsresultat 0
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Finansiell analys
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Budgeterat resultat for ar 2023, -2,7 mkr motsvarande -0,10 % av skatter och bidrag, 4r betydligt samre &n i VEP
2022-2024. Berakningarna baseras pa aktuell prognos per oktober fran Sveriges Kommuner och Regioner. For 2024
beréknas ett resultat med 75,6 mkr och 2025 &r resultatet 85 mkr.

| budgetforslaget finns tillskott till namndernas driftoudget med totalt 33 mkr for 2023, 24,4 mkr for ar 2024 samt
41,9 mkr ar 2025. Det arliga resultatmalet pa minst 2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 57-62 mkr.
Som framgar av grafen ovan nas inte malet for 2023, men for ar 2024 och 2025.

Aktuell prognos for 2022 som redovisades i delarsrapport augusti pekar dven det mot ett resultat over malintervallet.

Investeringsbehov kommande tio &ren

Behovet av investeringar bedoms ligga kvar hoga nivaer under manga ar framéver. En betydande
egenfinansieringsgrad ar nodvandig, vilket forutsatter stabila och relativt stora arliga positiva 6verskott pa sista
raden. Det kan dock bli en utmaning att klara malvardet om 2 % av skatter och generella statshidrag under
planperioden till foljd av den inbromsning som svensk ekonomi nu gér och bedémningen for planperioden ar att
ekonomin nu gar mot en lagkonjunktur.

Aven om kommunen klarar resultatnivaer i niva med mélvérdet kommer en fortsatt hig investeringstakt innebéra
stora behov av utokad lanefinansiering. Investeringar i nya eller befintliga anlaggningar har stor paverkan pa den
kommunala ekonomin Gver lang tid. For att starka den Iangsiktiga ekonomiska planeringen har férvaltningarnas
bedéma investeringsbehov inom Pited kommun exkl bolagskoncernen sammanstallts for tidsperioden 2023-2032, se
graf nedan.
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Kommunfullméktige har i Riktlinjerna for Verksamhetsplaneperioden 2023-2025 faststéllt investeringsutrymmet till
350 mkr per ar. Det beslutade ekonomiska malet om resultatniva pa minst 2 % av skatter och generella statshidrag
ger en egenfinansiering av investeringar motsvarande ca 150 mkr per ar. Blir resultatet lagre &n malvardet sa sjunker
egenfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar 6verstigande rddande egenfinansieringsgrad
forutsatter darmed lanefinansiering.

Inom den kommunala bolagskoncernen bedoms investeringsbehoven de kommande tio &ren ligga pd motsvarande
hoga nivaer och ett omfattande upplaningsbehov har aviserats. For att klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden ar
det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hdg egenfinansiering genom goda
arliga 6verskott. Regelverk for borgensatagande samt fordelning av laneutrymme inom kommunkoncernen &r i behov
av revidering for att ge goda planeringsforutsattningar for saval kommunen som for de kommunala bolagen.
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budget budget plan plan
W Investeringar

Investeringsvolymen ligger under hela planperioden under riktlinjernas inriktning om 350 mkr for ar 2023 - 2025. En
hog investeringsniva innebar 6kad belastning pa likviditeten. Investeringstakten ligger hogre an utfallet 2021 och
hogre &n prognosen avseende 2022.
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Likviditet och soliditet
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W Exklusive kontokredit @ Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvantas vara klart 6ver malvardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva
pa kontokrediter. | grafen ovan ar viss nyupplaning inkluderad i de kommande aren.

% Soliditet, kommunen %
90
75
e —
60
45
30
15
—Soliditet Soliditet inkl total pensionsskuld
0
2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

budget budget plan plan

Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax 6ver 45 % inklusive pensionsatagandet, vilket &r en hdg niva.
En aning hogre i slutet av planperioden i takt med viss upplaning pa grund av hoga investeringstakter.

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.
Handelseforindring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 21
Nettokostnadsforandring med | % 23
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Forandrad utdebitering med | kr 108

20 heltidstjanster (32 000 kr) Il

Forandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6

Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-1% 2

Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-3% 6
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Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att méta de utmaningar som identifierats i
omvarldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pa de tre prioriterade malen.
En helhetssyn och 6vergripande samordning &r en forutsattning for att na framgang.

Kommunchef och VD Pited Kommunféretag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD fér de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omraden som kommunfullméaktige beslutat om.
Ett par tidigare uppdrag har slagits sasmman och nagot ar avslutat. For planperioden ar darfor ledningsuppdragen nu
Hallbar utveckling genom Agenda 2030, Modern och vaxande landshygd, Kompetens och naringsliv.

Foér kommunstyrelsen och alla namnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchef och férvaltningschefer) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsatter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstdrka samordning av ledningsuppdragen har kommunchef
utsett en samordnare. Processledare och samordnare tréffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter och samordna
arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till kommunfullméktige.

Hallbar utveckling genom Agenda 2030

Pited ska driva utvecklingen for 6kad hallbarhet. Detta innebér bland annat att styra de lokala malen mot de globala
malen i Agenda 2030. Syftet med ledningsuppdraget &r att skapa en struktur som mojliggor Pitea kommuns arbete
med héllbar utveckling dar Agenda 2030-malen &r en del av detta.

For att skapa strukturen behdver nuldge beskrivas, utmaningar for maluppfyllelse i Agenda 2030 pa kort och lang
sikt samt hur malarbetet ska féljas upp, analyseras samt slutsatser. Malsattningen med ledningsuppdraget ar att
synliggora pagaende aktiviteter i linjeorganisationen som bidrar till att nd en hallbar utveckling, att agera katalysator
for nya idéer och aktiviteter samt att synliggdra de utmaningar vi har for att na de uppsatta malen.

For Piteés del ar det avgorande att under perioden ha ett sarskilt fokus pa sju av Agenda 2030s mal. Dessa ar God
hilsa och valbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stader och samhallen (11), Hallbar
konsumtion och produktion (12), Bekampa klimatférandringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhdllen
(16).

| omvérldsspaning och i arbetet med ledningsuppdraget under aret 2021 har det framkommit behov att starka delar av
det ekologiska perspektivet tydligare. For att méta de utmaningar som finns med bland annat klimatférandringar sa
ska mal 11 och 13 inga i ett delprojekt under kommande period.

En modern vaxande landsbygd och en levande stadskdrna

Pited kommun ska tydligare understodja tillvaxt i Gversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsattningar att starka dven service i dess omland. Oversiktsplanen och de fordjupade
dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva arbete som ska géras inom varje
forvaltning/bolag for att skapa forutsattningar for modern och véxande landsbygd. Det handlar om att framja
foretagsamhet, arbeta for att starka underlaget for service och kommunikationer, ha ett utbud av mark och tomter for
etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pé landsbygden.

Pited kommun ska anta en bred ansats vad galler forutsattningarna for hela kommunens landsbygd genom att
involvera saval invanare som berdrda aktorer. Pited kommun ska dér aktivt verka for de behov, méjligheter och
utmaningar som landsbygden har och att detta arbete synliggors och prioriteras. Detta dven i lagen da Pited kommun
inte priméart har det formella ansvaret for den aktuella fragan.

Pited kommun ska i nara samverkan med berérda, framja for en sa god utveckling som mojligt for att pa detta sétt
sakerstalla att landsbygdens fulla potential nas. Vidare skall Pited kommun fdlja och vid behov paverka
utformningen av stod, lagar och férordningar som har direkt barighet pa var landsbygd. Utover detta skall Pited
kommun skapa sig resurser att nogsamt félja de trender som senaste tiden varit gynnsamma nar det galler
landsbygdens attraktivitet och sékerstélla att kommunens samhéllsplanering beaktar dessa.

Pited kommun ska kannetecknas av en stark stadskarna, ett utdkat centrum och en funktionshlandad stad. Mélbilden
ar en hemtrevlig smastad med manniskan i centrum. Vi vill skapa en attraktiv och dynamisk stadskarna med
bostéder, handel, samhéllsservice, fritidsverksamheter, kultur, kontor och andra verksamheter. Utvecklingen av
stadskarnan ska ske i nara samrad med boende, naringsidkare, fastighetsagare och pitebor i allménhet. Stadskarnan
ska upplevas som en attraktiv motesplats for alla och som &r trygg under dygnets alla timmar.

Pited stadskarna ar en del av den gemensamma identiteten och ansiktet utdt for kommunen. | stadskérnan star
stadslivet och manniskorna i fokus. Vid forandringar maste man ta hansyn till befintliga kvaliteter i stadskarnan och i
de offentliga rummen. Vissa platser har en rik kulturhistoria och andra ar formade i modern tid — men de bar alla pa
varden som ska tas tillvara.

I stadsdelar dar manniskor vill bo ska stadsdelscentra fortatas med nya bostader och verksamheter, vilket ska sakra
stadsdelarnas attraktivitet pa sikt. Omraden med hdga kulturmiljévarden, som stadskarnan och Ojeby Kyrkstad, ska
varnas och utvecklas. Komplettering av ny bebyggelse ska stérka karaktaren.
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Planeringsforutsattningar

Kompetens och naringsliv

Kompetensforsorjning ar Piteds storsta utmaning, bade for kommunen som helhet och kommunkoncernen. Den
nyindustrialisering som sker i norra Sverige i syfte att sakerstélla en grén omstéllning, med investeringar upp mot
1000 miljarder, ar bade en majlighet och en utmaning for Pited. Ratt hanterat kan vi genom ett hallbart, attraktivt
samhallsbygge framja ett naringsliv och en inflyttning som gynnar hela Pited.

Pited kommun skall darfor, i tat samverkan med naringslivet, organisationer, 6vrig offentlig sektor i kommunen,
samt i nara samverkan med évriga kommuner skapa kapacitet och formaga sa:

* Att Pited ur ett samhillsutvecklingsperspektiv utvecklas for att frimja oss som attraktiv ort att bo och leva i. Okat
bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett varierat och levande kulturliv, attraktiv skola och en god samhallsservice i
ovrigt ar centrala fragor for att na satta mal. Utover detta skall verksamhetsomraden for vart naringsliv utvecklas i
sadan takt att befintliga foretag kan nd sin fulla potential i var kommun samtidigt som vi &r en attraktiv ort for
externa etableringar.

* Att vi som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen, &r flexibla och har
beredskap att méta arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter ska kommunen arbeta for att férse kommunens invanare med arbete och sysselsattning. |
syfte att sikerstalla en 6kad grad av hogre utbildning och forskning i Pited, samt starka studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pa, ska utvecklingen av Campus Piteé vara prioriterad.

* Att nddvindig infrastruktur som frimjar véra invénare och néringslivet utvecklas i god takt och att denna
infrastruktur mojliggor ett hallbart resande. Ett sarskilt fokus skall sattas pd 6kade héllbara pendlingsméjligheter for
att framja savil 6kade kontakter med vért naromrade som var besoksnaring.

* Att arbetet bedrivs med sérskilt fokus pa jamstilldhet, méngfald och jamlikhet, bade nér det géller formandet av
samhallet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med vart
oversiktsplanarbete samt med vara egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision
”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nir man kommer hem”

Kommunfullméktige

Planperioden inleds med en ny mandatperiod. For att ge och uppratthalla kunskap bland de fértroendevalda kravs det
utbildningsinsatser vilket kommer att ske under framst inledningen av 2023 men kommer att paga under &ret. Liksom
tidigare ar kommer kostnaderna for utbildning att 6ka kommunfullmaktiges driftkostnad med 0,7 mkr.

Valndmnden
Under planperioden kommer ett val till Europaparlamentet att genomféras under 2024 vilket genererar dkade
kostnadsnivaer nastan i paritet med valet till riksdag, landsting och kommun dvs ca 0,8 mkr.

Revision

Revisionens uppdrag dr att for kommunfullmaktiges rakning granska att styrelse och ndmnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om
den kontroll som goérs inom kommunstyrelsen och nd&mnderna &r tillrécklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas aven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning ar att den ska utgéra ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberattelse. Sarskild ram for utbildning p& motsvarande 0,1 mkr forutsatts.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 54,1 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for skad maluppfyllelse 2023
omraden
Barn och unga -— Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste -—
- var framtid ey
kommun F*
Utbildning, — (=) pices ska ar 2030 ha 46 000 invanare och —
arbete och P
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=<
=) pites ska vara en attraktiv ort for —
niringsliv och foretagande L
oD:hmgkrea:het — & Pitea praglas av en samhillsgemenskap —
PP med jamstalldhet och mangfald som grund
Livsmiljo - Samhillsbyggnad ska utga fran social, . -
ekologisk och ekonomisk hllbarhet %
& Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva —
livsmiljcer |
Ekonomi . Budgetramen ska hllas genom effektiv —
hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Taxor

Inga sarskilda taxeforandringar foreslas.
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Ekonomi

Sammanstillning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter -32,5
Verksamhetens kostnader 5127
Kapitalkostnader 44
Nettokostnad 5138
varav
Kommunfullmaktige 3593
Revision 1 437
Valndamnd 108

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Arvoden (I6ner) helar 2023
KF, extra utbildningsinsats nya ledamoter

Revision, extra utbildningsinsats nya ledamoter

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Totalt

Budget 2022 Budget 2023

-1 040
8320

40
7320

3 606
1534
2180

6671
39
6710

4712
1618
380

2023
124
500
80

Plan 2024

-1 000
8612

39
7651

3633
1 538
2 480

2024
124

Plan 2025

5212
30
5242

3624
1538
80

2025
124

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsattning att

fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

27

Page 68 of 264

2023

2024

2025



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

En viktig grund i samhallet ar medborgarnas upplevelse av trygghet och SCBs medborgarenkat bekraftar att Piteds
medborgare &r trygga. Det brottsforebyggande arbetet sker i ndra samverkan med andra aktérer i samhallet och dér
ingar bl.a. trygghetsvandringar runt om i kommunen. En ny lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
foreslas trada i kraft 1 januari 2023.

Projektet attraktiv stadskarna har avslutats men arbetet med att utveckla centrum och handeln i Pited fortgar i
ordinarie verksamhet samt via féretagarna och kommunalt finansiellt stod till en handelsutvecklare. Arbetet bevakar
hur andra stader utvecklar sina centrum samt samordnar traffar med berérda handlare, fastighetségare och
kommunala foretradare for att belysa Piteds utvecklingsomraden. Till exempel kommer ett gestaltningsprogram for
byxtorget att tas fram. Syftet ar att kunna utreda en potentiell utveckling av omradet givet nulage, manniskors syn pa
attraktivitet och forandringar som &r planerade for centrum.

Arbetet i och med Norrbotniabanans tillkomst intensifieras. Pited kommun kommer under aret att sakerstalla att
klargdra vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser &r prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som beréknas inledas i slutet av 2023.

Ett arbete for att aktualisera 6versiktsplanen kommer inledas. Framtagande av fordjupad éversiktsplan (FOP) for
Ojebyn, Norrfjarden och Sorfjarden samt revidering planprogram Nordfjarden pagar. Syftet &r att utveckla omrédena
med fokus pa tillvaxt. Har ingar bland annat attraktiva boendemiljéer, livsmiljoer, infrastruktur och
verksamhetsomraden.

Ledningsuppdraget Modern och véxande landsbygd utgor ett viktigt arbete under perioden dér avsikten &r att hitta en
fornyad niva av insatser. En niva dar alla berérda namnder samverkar &n mer och darmed bidrar till malsattningen
med ledningsuppdraget.

En anpassning av bostadsférsérjningsplanen &r ytterligare ett strategiskt instrument som kommer att understddja
forutsattningarna for prioriterade mal.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

For att attrahera till inflyttning s& behover flera krafter samverka och bidra till att personer och foretag valjer Pited.
En grundférutséttning &r att lyckas férmedla en god helhetsbild av vad Pite& kan erbjuda i form av attraktiva
livsmiljoer, framgangsrik skolverksamhet, ett varierat kultur- och fritidsutbud samt nérheten till en stor
arbetsmarknadsregion.

Det varumarkesstarkande arbetet forutsatter att kommunkoncernen i nara samarbete med néringslivet I6pande fangar
upp positiva nyheter och satsningar samt sprider dessa i olika kanaler. Via det nya ledningsuppdraget
kompetensférsérjning och tillvaxt kommer ovan arbete att &n mer drivas samordnat och involverar flera delar inom
den kommunala verksamheten.

For att praktiskt kunna ha en mottagarkapacitet d personer funderar eller vill flytta till Pited s& har ett team kallat
Inflyttarservice bildats. Flertalet konkreta insatser och events har genomforts for att skapa en smidig process infor
flytt till Pitea.
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En god branschbalans &r en stark faktor och garant for en 6kad befolkningstillvéxt. Utver en balans mellan olika
branscher sa kravs aven en mangfald av manniskor och kompetenser. Det ar vésentligt att fortsatta utvecklingsarbetet
av Campus Pited for att starka studenternas upplevelse av att verka och bo i Pited samt utveckla kommunen som
forskningsort. Etableringar ar viktiga for att starka naringslivet samt skapa ett mer konkurrenskraftigt Pited, inte
minst inom den pagaende grona industrialiseringen. Etableringsprogrammet ger forutsattningar att vara mer
traffsaker i arbetet och samverka for att nd satta mal. Analyser pekar pd att Piteds attraktivitet skulle forbattras
betydligt av fler tjansteforetag och arbetet framover kommer bland annat fokuseras inom detta omrade.

Ett viktigt och prioriterat arbete &r att ta fram analyser och utredningar av framtida behov samt samordna
kommunens Gvergripande planarbete. Ett sarskilt fokus pa hallbara pendlingsméjligheter behéver komma till stand
for att framja regional samverkan, utékad arbetsmarknad och besdksnéring. Det &r viktigt att identifiera potentiella
hinder respektive mojligheter som foljer med befolkningstillvéxt. Detta ger sedan riktning for vilken samverkan som
kravs och eventuella kapacitetsforstarkningar som férvaltningen bor driva fram. Ett pdgéende arbete med utveckling
och anpasshing av bostadsfaérsorjningsplanen ar aven for detta mal ett strategiskt instrument som ska understodja
mojligheten till fler invéanare.

Arbetet med lokala samhéllskontrakt for att bli Sveriges barnvanligast kommun &r viktigt for att uppna
befolkningsmalet.

Kommunledningsforvaltningen marknadsfor Pited kommun som arbetsgivare som ett led i att na befolkningsmalet.
En framgangsfaktor i arbete ar en bra och effektiv kommunikation kring Pited som plats for inflyttare, etablerare,
pitebor, partners med flera.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Utifran utmaningen med kommande ars kompetensforsorjning och for att skapa ett dynamiskt och méangfacetterat
samhalle har Pited stora mojligheter. Genom att starka forutsattningarna for andra nationaliteter att etablera sig och
bli pitebor kan de vara med och forma morgondagens Pited. Forvaltningen arbetar for att sékerstalla ett icke
diskriminerande forhallningssatt i alla processer och méten och att styrande dokument stodjer ett sadant
forhallningssatt.

Inom ramen for Tillvaxtpolitiska reserven pagar ett antal projekt med syfte att stimulera en okad méangfald av
arbetsplatser och miljoer samt med att starka en 6kad samhallsgemenskap, t.ex. integration av foéretagare med
utlandsk bakgrund.

Resultaten i SCBs medborgarundersokning visar pa att arbetet med mangfald, jamstalldhet och inkludering behover
stirkas for bade den kommunala organisationen och for Pited som plats. Malsattningen ar att ocksa 6ka kannedomen
hos medborgarna om de olika sétt som finns for att paverka.

Medborgardialog och ungas inflytande ar omraden som forutsatter standig utveckling av metoder. Metoder for
aterkoppling av resultat fran dialoger behéver utvecklas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Den industrialisering som sker i norra Sverige med syfte att sakerstélla en gron omstéllning, med investeringar upp
mot 1 000 mdkr, ar bade en majlighet och en utmaning for Pited.

Arbetet med inflyttning, vidareutbildning och campusutveckling blir centralt for att sékerstélla
kompetensforsorjningen framat och stddja naringslivets utveckling. Samverkan mellan kommunens verksamheter
utifran en dialog med foretagen blir 4n viktigare. Piteés attraktivitet som plats att leva pa och flytta till ska paketeras
och kommuniceras mer aktivt och pa fler arenor. Varumarkesarbetet kommer darfor att kraftsamla kring mer
vardagliga saker och positiva saker som sker i Pited och inte enbart vara férenat med storre evenemang.

| denna expansiva tid ar det dven viktigt att befintliga som nya foretag tryggt kan fa stod i berérda kommunala
processer och smidigt fa sina bygg- eller expansionsarenden handlagda. Dialoger, férenkling- och bemotandefragor
ar prioriterade efter ar av restriktioner. Exempelvis bor upphandlingsfragor och sjalvforsrjningsfragan kopplat till
narodlad mat sarskilt prioriteras med forenklingsarbete och aterkommande dialoger. Utifran etableringsstrategin ska
proaktiva insatser genomforas for att dka tjanstesektorn. Dartill ska handlaggning oavsett nyetableringar som
befintliga foretags arenden hanteras professionellt s kommunen hamnar i absoluta sverigetoppen (ex. SKR métning
Insikt). | en snabb foréndringstid behdver foretagen kanna trygghet i sin planering, mark och samhallsplanering ska
ske utifran analyser och i dialog med foretag och medborgare for att vi tillsammans kan skapa en trygg
investeringsmiljo i Pited dar bade offentlig som privat sektor kan vara med och bidra for Piteds basta.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

A
kommun E¥

For en okad maluppfyllelse sa krivs en stirkt
kommunikation och nyttjande av malet som en del i
marknadsforingen av Pited och for att med kraft mota
befolkningsmalet.

Planerad forstudie under hosten 2022 syftar till att ta
fram goda forutsattningar for samskapande, samverkan
och samarbete for barn och ungas hilsa.

Arbete med lokalt samhallskontrakt Barnvanlig
kommun pabérijat i samverkan med Kultur, Park och
Fritid.

Utveckling av barnrattsperspektivet i verksamheten,
exempelvis barnkonsekvens-analyser.

Utbildning, &5 - . L. Planférutsattningar, etableringar,

8 = Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och satning gar, -
arbete och P kommunikationsinsatser, utveckling av campus Pitea
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘r+ samt god samverkan inom regionen, se avsnitt om

prioriterade mal ovan.
_ . .. Planforutsattningar, en intensifiering av arbetet med
Pited ska vara en attraktiv ort for ) A
s Norrbotniabanan, etableringar och efterlevandet av
naringsliv och foretagande L—1 etableringsstrategin, kommunikationsinsatser,
utveckling av campus Pited samt god samverkan inom
dels regionen dels internt bland namnderna, se dven
avsnitt om prioriterade mal ovan.
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar En utveckling av kommunens medborgarservice och

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

"en vig in" genom samverkan over
kommunorganisationens alla verksamhetsomraden kan
bidra till att underlatta kontakten och medverkan for
saval medborgarna som naringsliv och foreningsliv.

Fortsatt arbetet med att utveckla metoder, na fler
malgrupper och aterkoppling. Forbattrad
samordningen av medborgardialoger.

Kommunkoncernens sikerhetsarbete ar vasentligt for
att sdkerstalla demokratin och trygga och rattssakra
moten med medborgarna men aven betydelsen av en
hog informationssakerhet och en tydlighet vad man
kan forvanta sig av Pited kommun.

&) o o . .
=" Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Fortsatt utveckla jamstilldhets- och mangfaldsarbetet
bla inom ramen for ledningsuppdraget Hallbar
utveckling.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Arbete for att bibehalla en god ekonomisk hushéllning
over tid.

| den langsiktiga finansiella planeringen ar
investeringsbehoven vasentliga men aven
sakerstillandet av att klara kiarnverksamheten inom
givna ramar.

Kunskapshojning och kunskapsdelning ska stirkas inom
amnet Hallbar utveckling genom Agenda 2030.
Hallbarhetsredovisning inkl analys inarbetas i
arsredovisning from 2022.

! Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljcer |

Arbeta med resultatet av SCBs medborgarenkat samt
utveckla det brottsforebyggande arbetet enligt ny lag.
Aktualisera 6versiktsplan samt fordjupade
oversiktsplaner med fokus pa tillvaxt. Hitta en fornyad
niva av insatser inom ramen for en modern och
vixande landsbygd som baseras pa mer samverkan
inom och utanfor den kommunala organisationen.
Anpassning av bostadsforsorjningsplanen.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

En genomforandeplan tas fram for att anvandas vid
planering av kulturverksamheten i syfte att sakerstilla
utvecklingen mot kommunens kulturmal. Planen ska
sakra fardriktningen mot kulturmalet och ge en
overblick over kommunens kulturella verksamheter,
planerade atgirder, aktiviteter och ansvarsfordelning.

Pitea kommun arbetar dven for en fortsatt utveckling
av campus Pited som kulturellt och kreativt nav i
regionen.
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Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

Forvaltningen behover utveckla tillimpningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt en tillitsbaserad
ledning och styrning. Framja deltagande i olika
friskvardsinsatser. Arbetet innebar till stor del ett
utvecklings- och forandringsarbete pa verksamhetsniva.
En hard press under lang tid inom forvaltningen med
svarigheter i prioriteringar ger dessvirre en hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon over tid.

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Ar en del av grunduppdraget for nimnden dir
utvecklingsarbetet ar en viktig del. Att mota nya mer
komplexa och mer omfattande kommundvergripande
uppdrag inom given driftram dr en stor utmaning
kommande ar.

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Utveckling av kommunkoncernens gemensamma
arbete kring investeringar och finansiering av dessa ar
vasentligt for en fortsatt god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
."-;\-..: Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % Battre an riket i
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % Battre an riket i
|y Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79 % Arlig forbattring i
Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 226 247 <276 Arlig _"
forbattring
Basta Tillvixt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3 i
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 8,9 10,7 5;
J. Antal unga som deltagit i Unga i Pitea - Totalt 619 Oka érligen
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % Battre 4n riket "‘
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut 22,3% Battre an riket i
och verksamheter ar bra, andel (%)
Antal tillgingliga e-tjanster pa kommunens webbplats 265 Aka arligen
F] Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % Battre an riket i
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 70,9 % Battre an riket "‘
_i:. Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % Battre an riket 5;
verksamheter ar bra, andel (%)
m Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % Battre an riket 5;
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5% Bittre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 3% 3% S45% i
Andel heltidstjanster, % 97.2% 95,9 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 1311 803 <785 Minska i
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 93,7 % 89,7 % i
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka arligen i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 6,4 mkr 'l mkr 20 mkr 5;

Uppdrag Uppdragsbeskrivning

Utred utformningen av en effektiv och
samordnad process for budgetarbetet

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur en effektiv och samordnad process for
budgetarbetet i primarkommunen och kommunkoncernen kan utformas
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga forandrade taxor. Taxa for kopia eller avskrift av allman handling reviderades senast
2021-06-21, 889 och galler fram till 2025-06-30.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter -49 584 -41 985 -25 000 -25 000 -25 000
Verksamhetens kostnader 258 803 260 793 253 294 252 698 249 780
Kapitalkostnader 11 300 13 074 10 402 7633 5827
Nettokostnad 220519 23] 882 238 696 235 331 230 607
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12 097 17710 20 000 20 000 20 000
Investeringsbudget
Inkomster -1 0 0 0 0
Utgifter 6232 25 875 8425 5400 11770
Nettoinvesteringar 6231 25 875 8425 5400 11770
Kapitalkostnader 1 606 3442 6 069

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 2021 2233 2236 2236 2236
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndamnd 40 949 42 676 43 475 43230 43 144
Nettokostnad Piteds del av Servicenimnd 6339 3269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteds del av 398l 4286 4524 4323 4291
Overférmyndarnamnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 53 290 52 464 53 504 53 058 52 940
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 3782
Kapitalkostnader
Nettokostnad 3782
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Loner helar 2023

Loner helar 2023, PK del av Gemensam Raddningsnamnd

Loner helar 2023, PK del av Gemensam Overférmyndarnimnd
Loner helar 2023, PK del av Gemensam Kost- och servicenamnd

Priskompensation, engangsanslag

Priskompensation PK del av Gemensam Raddningsnamnd, engangsanslag

Ramforstirkning, namndens egen prioritering for att matcha uppdrag och resurser

Partistod utbildning ledamoter, engangsanslag for hela mandatperioden

Raddningssamverkan Nord, PK del av GRN

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Partistod, utbildning ledaméter
For ndmndens egen prioritering

Utokad samverkan Rdddningssamverkan Nord

Investeringar, tkr

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
0

8900 8900 8900 5900
0

8 900 8 900 8 900 5900
0

6 000 8 000 11 000 41 000

6 000 8 000 11 000 41 000
0

2023 2024 2025

2 907 2 907 2 907

1179 1179 1179

167 167 167

] I I

500 0 0

160

4200 5000 6 000

450 0 0

650 650 650

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur

Uppdatering av nuvarande arendehanteringssystem for namndsadm.
Uppgradering for okad sikerhet i moteshanteringssystem
Totalt

Uppdatering av nuvarande drendehanteringssystem for
ndmndsadministration
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Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenimnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.

Engangstillskott som avser hela mandatperioden. Overskott
anslagséverfors till nastkommande ar med sista ar 2026.

Ramtillskott om 4 200 tkr per ar for nimndens egen prioritering av
forstarkta resurser for kommunovergripande uppdrag.

Total kostnadsokning 800 tkr per ar for deltagande i det
gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord.
Motsvarande intaktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget
hos Gemensam Raddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utdkade kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.

2023 2024 2025
6200 5400 I'1 650
120 0 0
305 0 0
6 625 5400 11 650

Medel beviljas 2023, nimnden far aterkomma kommande &r.
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Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2023 2024 2025
Allman driftpott 8 900 8 900 5900
Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Laddinfrastruktur elfordon 2 000 0 0
Samhallsutveckling (tidigare exploatering naringsliv o okad befolkning 3 000 3 000 3 000
Effekter av myndighetsbeslut 3000 3000 3 000
Ishall 0 5000 35 000
Totalt 8 000 11 000 41 000
Sambhdillsutveckling Ny bendamning sedan VEP 2022-2024 inkluderande tidigare
Exploatering naringsliv samt Exploatering for okad befolkning.
Ny ishall Medel avsatta i VEP 20222024 framflyttade till 2024-2025. Kultur-

Laddinfrastruktur kommunala elfordon

Effekter av myndighetsbeslut

och fritidsnamnden far aterkomma kommande ar.

Medel reserveras i KS centrala pott i avvaktan pa att
Samhallsbyggnad, Fastighets- och serviceforvaltningen samt
PiteEnergi utreder ansvarsuppdelningen sinsemellan.

For delfinansiering av investeringsatgarder till foljd av
myndighetsbeslut som ej kunnat forutses infor budgetprocessen t ex
efter brandtillsyn.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .

Ekonomi

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Allt fler véljer boendeort férst och pendlar till sitt arbete snarare dn att bosétta sig dar arbetet finns vilket 6kar kraven
pa kommunen att erbjuda attraktiva bostader med god service, exempelvis kvalitativ och nara forskola och skola.
Genom att utveckla en trygg och attraktiv miljé mojliggdér kommunen samtidigt kad inflyttning och de
skatteintakter som genereras mojliggor i sin tur nya investeringar i valfarden vilket dkar attraktiviteten ytterligare. Ett
exempel pé detta ar det pdgdende trygghetsarbete som pabdrjats under varen i samverkan med polis, skolan,
socialtjanst, naringsliv och samhélle genom trygghetsvandringar, fler vuxna pa stan, natverkande och
informationsutbyte som har gett synbar och upplevd effekt samt gott rykte.

Att barn och ungas uppvéaxt lagger grunden till ett stabilt och bra vuxenliv och dédrmed utgér grunden fér kommunens
framtid &r sjélvklart men att goda och kvalitativa forskolor och skolor dessutom &r viktiga for att mojliggora ett
vaxande naringsliv och attraktiva livsmiljoer, gloms kanske bort. For att mojliggora kompetensforsorjning till foretag
och offentlig sektor kravs bra forskolor och fritidshem. Det ar darfor viktigt att sékerstélla en trygg, jamstalld och
stimulerande l&armiljo for barnen och en bra arbetsmiljo for personalen genom exempelvis fortsatt hdg behdrighet
bland kommunens anstéllda i forskola och skola. Aven klimatanpassade och pedagogiska larmiljoer, god och
forebyggande elevhalsa, dialog och medinflytande for vardnadshavare samt ett stimulerande och brett utbud av
utbildningsinriktningar inom saval grundskolan som gymnasieskolan &r bidragande exempel.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Pited kommuns befolkningsmal for de kommande aren forutsétter ett 6kat antal barn och ungdomar i kommunen och
utgor darmed ett starkt incitament for att arbeta proaktivt med insatser for att tillhandahalla férskolor och skolor med
god kvalitet i alla kommundelar. Under de senaste femton aren har antalet fodda barn legat pa en relativt konstant
niva i kommunen som helhet samtidigt som antalet barn fluktuerat inom vissa omraden. Volymokningar- respektive
minskningar, tillsammans med problem med inomhusmiljon pa vissa enheter, har under de senaste aren foranlett
kostsamma tillfalliga atgarder i form av moduler och hyra av externa lokaler. En 6kad investeringstakt behovs for att
i stallet 6verga till langvariga, stabila och hallbara losningar.

Industriella nyetableringar och den gréna omstéllningen forvantas leda till tillvaxt i Norrbotten, fler arbetstillfallen
och dkad inflyttning. Detta innebdr i sin tur att Barn- och utbildningsndmnden ser dver skolstukturen for att méta
framtida behov av forskole- och skollokaler, bade kopplat till nya bostadsomraden och for att méta forandringar i
antal barn mellan kommunens olika geografiska omraden. Pited ska vara en attraktiv kommun dar familjer vill bo
och dér barnens perspektiv &r viktiga.

Aven behoven av personalresurser 6kar i samband med regionens tillvéxt. Fler barn och elever i kommunen kréaver
forutom lokalresurser ocksa fler behdriga larare. Kompetensforsorjningsbehoven ar dock en stor nationell utmaning
genom tkande pensionsavgangar kombinerat med fa nyutexaminerade forskollarare och larare fran landets laroséten.
Detta gor att tydliga strategier for att sakra framtidens kompetensforsorjning, som innefattar saval rekrytering av nya
medarbetare som arbete for attraktiva, jamstéllda och hélsoframjande arbetsplatser for befintlig personal, krévs.
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Barn- och utbildningsndmnden

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

En av forskolans och skolans viktigaste uppdrag ar att motverka och kompensera for de véxande klyftor som finns i
samhallet. Férskolan och skolan ska hjélpa varje barn och elev i Pited att klara sin utbildning, ta gymnasieexamen
och utmanas i sitt larande. Enligt skollagen ska skolan vara likvérdig och arbeta for att kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsattningar. For att na en mer likvardig forskola och skola bor ekonomiska och personella resurser
sérskilt riktas till enheter som behdver dem bdst och dér tillskottet kan géra storst skillnad. Genom en strategisk
resursfordelning kan likvardiga forutsattningar, for alla barn och elever att na utbildningsmalen, framjas.

Barn som inte far ratt stodinsatser i férskolan och skolan har svart att klara av sina studier och darfor &r det viktigt att
stodinsatser satts in tidigt. Allt fler barn i Utbildningsforvaltningens verksamheter har behov av olika anpassningar
och sérskilt stdd som innebér att forutsattningar behdver skapas for personalen, genom exempelvis
fortbildningsinsatser, metodstdd eller pedagogiska verktyg, sa att de kan mota dessa barn och elever pa basta sétt och
samtidigt bidra till deras psykisk hdlsa, larande och utveckling. Vikten av att alla elever ska ges mojlighet att klara
skolan och né sina mal framhévs inte minst genom att regeringen nu foreslar att landets skolhuvudman far méjlighet
att inratta, leda och styra egna resursskolor fran och med héstterminen 2023. Lagandringen innebar att elever med
sarskilda behov far battre forutsattningar att klara skolgangen. Eftersom det finns behov av ett stort antal platser i
sarskilda undervisningsgrupper redan nu énskar utbildningsforvaltningen starta en resursskola i Pited under 2023.

Mottagandet av flyktingar mojliggér kommunal tillvéaxt pa langre sikt nar nya medborgare tillhandahaller kompetens
som efterfragas inom saval offentlig sektor som det privata naringslivet. Kriget i Ukraina och det osakra politiska
lage som rader i stora delar av varlden foranleder 6kade flyktingstrommar i Europa, vilket ocksa paverkar
verksamheterna i Pited kommun. Férskolornas och skolornas verksamheter praglas av ett forhallningssatt dar allas
lika varde och arbetet kring detta ar grunden. Verksamheterna arbetar med bemétande, sprakbruk, medmansklighet,
forstaelse och acceptans for olikheter vilket forhoppningsvis ger sociala och 6ppna medborgare i framtiden. Att
frdmja trygghet och respekt for olikheter samt att jobba forebyggande for att forhindra diskriminering och krankande
behandling far aven aterverkningar pa narvaron i skolan. Darfor ar det viktigt att arbeta proaktivt med dessa fragor
och att prioritera arbetet med elevers skolndrvaro.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Pited har en lang tradition av att vara en plats for industrin; Skogs-, pappersmasse- och verkstadsindustrin inte minst.
| Pitea finns dven saval forskning som framgangsrika foretag inom fornybar energi med bland annat Europas storsta
landbaserade vindkraftspark placerad i Markbygden. En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att
rekrytera rétt kompetenser och fa personalen att stanna och utvecklas.

Gymnasieskolornas yrkesprogram i Pited kommun ar mycket attraktiva bland higstadieelever och antalet sokande
fortsatter att vara hogt enligt antagningsstatistiken for hostterminen 2022, vilket gladjande nog gar helt emot den
nationella trenden som visar att ungdomars intresse for yrkesutbildningar minskat de senaste aren. For att mota det
lokala och regionala naringslivets efterfragan, inte minst i samband med den grona omstallningen, maste de
kommunala gymnasieutbildningarna fortsétta vara ett attraktivt gymnasieval for kommunens ungdomar. Detta kraver
i sin tur att de kommunala gymnasieskolorna fortsatter att, i samverkan med branscherna, tillhandahalla utbildningar
med erkéant hdg kvalitet vilket stdndigt kréaver ekonomiska resurser i form av investeringar och reinvesteringar i
maskiner, teknisk utrustning och personella resurser om yrkesutbildningarna ska félja branschernas utveckling och
behov av kvalificerad arbetskraft.

Grans naturbruksgymnasium bidrar till 6kade forutsattningar for en levande landsbygd och en ékad tillvéxt av det
”Grona néringslivet”. Grans nira koppling till det regionala projektet "Grona Néringar” har ytterligare stérkt
samarbetet med hela branschen och ett av projektets mal ar att forbattra kompetensforsarjningen till
landsbygdsnaringen. Grans samarbete med Strombackaskolan, som forutom att vara fordelaktig for bada
gymnasieskolorna ocksa ar gynnsam for Fastighets- och serviceforvaltningen, bor ges en etablerad, fastare
organisation sa att alla parter kan planera langsiktigt och effektivt.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ormraden 2021 Overgripande mal 2021 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet
- var framtid kommun s exempelvis "Tillgangliga larmiljoer"

Investeringsplan/Skolstruktur

Vetenskapligt arbete

Konpetensforsorjning
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Barn- och utbildningsndmnden

Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Utlflldnlngr; () pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Investeringsplan/skolstruktur
ar ete oc . . ] Kompetensforsorjning
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=<
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Kompetensforsorjning
livslangt larande Vetenskapligt arbete
(] Pites ska vara en attraktiv ort for Kvalitet i gymnasieskolornas yrkesprogram
N . [l Projekt "Grona naringar" -Grans
naringsliv och foretagande | Naturbruksgymnasium
Demokrati Satsningar utifran skolans kompensatoriska uppdrag

och oppenhet

& Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

Projekt "Nationella minoriteter"

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis arbete mot diskriminering och kriankande
behandling

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, i}

ekologisk och ekonomisk hallbarhet .8

Investeringsplan/Skolstruktur
Vetenskapligt arbete

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis utbildning "Hallbara forildrar"

"=/ Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljocer |

Upphéojande kvalitetssatsningar i forskolan, skolan och
fritidshem.

Investeringsplan/Skolstruktur

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis satsningen "Dans for hilsa"

Personal .

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo arbete enligt Pitea kommuns riktlinjer for
personalpolitik

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Kompetensforsorjning

Investeringsplan/Skolstruktur

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

4% Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 96 % Arlig forbattring _"
Elever i ak 5: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 76 % Arlig forbittring
andel (%)
Elever i ak 9: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 67 % 67 % Arlig forbattring
andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva 84 % 84 % Arlig forbattring
svar, andel (%).
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 93 % 90 % i
Elever i dk 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 81 % "‘
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 86 % 5;
(andel) %
Elever i ak 7, ak 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, krankta 3%
eller utfrysta under en langre period, andel (%)
Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt =
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt =
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som har "‘

svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023

é Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 87 % 86 %
eleven laser), hemkommun, %

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 91 % ‘h
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 83 % 83 % ‘l
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2 ar efter fullfdljd 50,7 % ‘l
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning 13,62 % "
an hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 37 % 38 % ‘l
Meritvarde i ak 9 230 231 Bland de 25 %
basta

kommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 76 % 76 % Arlig forbittring
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet 83,6 % 83,4 % "
och hdgskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

.I-_. Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 146 152 ‘h
Sjukfranvaro, % 57 % 53% S45% |
Andel heltidstjanster, % 91,8% 92,8 % 295 % "
Antal timmar som utfors av timanstillda 57 343 57 255 <60 024 Minska 5&
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 93,9 % 94 % ‘h
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 64 % 65 % Arlig forbattring
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst 84,8 % 84,4 % Arlig forbattring
ett amne i grundskola, lageskommun, andel (%)

Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 24,7 mkr 3,8 mkr 20 mkr 5&
Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 12,1 1,9 Arlig forbattring
Antal elever/larare i grundskola 11,8 1,7 Arlig forbattring
Antal elever/larare i gymnasieskolan 10,7 10,4 Arlig forbattring
Kostnad for kommunal grundskola skola dk 1-9, kr/elev 106 468 115099 Arlig forbattring
Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv 9 806 10 486 Arlig forbattring
Nettokostnad fritidshem, kr/inv 1 748 I 333 Arlig forbattring
Antal barn per lirare (arsarbetare) 54 52 Arlig forbattring
Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2022-01-01 enligt beslut av Skolverket. Terminsavgift och hyra av musikinstrument for
kommunala musik-och dansskolan &r oférandrad infor den nya budgetperioden. Barn-och utbildningsndmnden har
foreslagit en indexupprakning av avgiften for hyra av skollokaler som kommer att beslutas om i KF hosten 2022
(21BUNS315). Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter hdjdes hostterminen 2020 efter beslut i
Kommunfullmaktige.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 180 883 167 754 167 754 167 754 167 754
Verksamhetens kostnader 1109 771 1 106 897 1 131 494 1 130 194 1129 444
Kapitalkostnader 6823 5074 5497 5095 4298
Nettokostnad 935711 944 217 969 237 967 535 965 988
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 33700 86 133 105 700 92 000 73 500
Nettoinvesteringar 33700 86 133 105 700 92 000 73 500
Kapitalkostnader 1 859 5188 8204

Specifikation

Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 26 739 26739 26 739
Priskompensation, engangsanslag 1 300

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Investeringsplan for lokaler och milj6 - Pagdende projekt
Christinaprojektet; delprojekt skola

Investeringar/ reinvesteringar for namndens egen prioritering
Totalt

Investeringsplan for lokaler och miljo samt 6vriga klamrade investeringar

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

2023 2024 2025
46 000 47 000 47 000
49 700 41 000 18 500
10 000 4000 8 000

105 700 92 000 73 500

For namndens egen prioritering. Namnden forvantas anpassa
ambition och investeringstakt efter tilldelade medel. Namnden
uppmanas redovisa en samlad utbytesplan for maskiner och fordon.
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Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid - - -
Utbildning, arbete och

néiringsliv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Genom att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet bidrar Fastighets- och servicendmnden till att
skapa samt erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer for medborgare och kommunala verksamheter.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Utfora det uppdrag fullmaktige faststallt for Fastighets- och servicendamnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn namndens forutsattningar. Kontinuerlig planering och atgarder genomfors for att méta framtida
befolkningsokning.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och mangfald som
grund

Utveckla och synliggora arbetet med manskliga réttigheter, bland annat erbjuda medmaénniskor i utanfoérskap
praktikplats och synliggéra goda exempel. Ambitionen &r att fortsatta utjamna konsfordelningen samt sékerstalla att
instruktioner och annan typ av information &r lattlast, upplasningsbar och gar att forsta.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Sékerstalla och utveckla god service och bra relationer bland annat genom korrekta och transparenta upphandlingar
samt verka for lokala och klimatsmarta val.

40

Page 81 of 264



Fastighets- och servicendmnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

Erbjuda barn och unga naringsriktiga,
kvalitetssakrade och valsmakande
skolmaltider, ett brett utbud som vid behov
kompletteras med specialkost.

Ge barn och unga mdjlighet att paverka
skolmaten.

Barn och elever ska uppleva en ren, trygg
och trivsam livsmiljo.

Medarbetare som omfattas av
anmalningsplikten har vetskap om vad det
innebar.

Erbjuda PRAO- och ferieplatser till
ungdomar.

Samverka med filtassistenter for okad insikt
i ungdomskultur samt bidra till
forebyggande insatser for barn och unga
som riskerar att fara illa.

Oka kunskapen om barnkonventionen.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

"= pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och @
till 2040 50 000 invanare '

Utfora namndens uppdrag genom att
leverera tjanster och service professionellt
med ratt kvalitet till kommunens
karnverksamheter och medborgare.

Skapa attraktiva och hallbara miljser for
medborgare och kommunala verksamheter
utifran deras respektive behov.

(=
0=} ] " o . .
"= Pited ska vara en attraktiv ort for .

naringsliv och foretagande =2

Utfora korrekta och transparenta
upphandlingar.

Verka for lokala och klimatsmarta val.
Bibehalla och skapa goda relationer och
service.

Erbjuda lokaler, enligt marknadsmassiga
villkor, till foretag nar sa ar tillampligt.

Demokrati
och oppenhet

Y= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

Erbjuda manniskor med olika bakgrund,
behov och forutsittningar praktikplatser for
mojlighet till samhallsgemenskap.

Aktivt arbeta mot alla former av
diskriminering och fortsatta
inkluderingsarbetet.

Utféra handledarskapet utifran den
nyanstallde medarbetarens forutsattningar.
Fortsitta oka kunskapen om manskliga
rattigheter.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Arbeta for att namnden och forvaltningen
fortsitter vara en socialt hallbar
organisation som tal pafrestningar, ar
anpassningsbar och utvecklingsbendgen.
Prioritera arbetet med minskat matsvinn.
Vidareutveckla menyer utifran befintliga
ekonomiska resurser samt
héllbarhetsperspektiv.

Arbeta for att hitta miljovanliga
stadprodukter som kan ersitta de
kemikaliebaserade.

Minska forbrukningen av vatten och el per
kvadratmeter i fastighetsbestindet.
Planera for langsiktig hallbar
fastighetsforvaltning.

Vidareutveckla medarbetares kompetens
utifran perspektivet hllbarhet och
tillgangliga ekonomiska resurser.
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Strategiska
omraden

2021

Fastighets- och servicendmnden

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

& Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Arbeta med fastigheters underhall och
reinvesteringar utifran befintliga resurser.
Verka for trygga och rena utomhus- och
inomhusmiljder, som ingar i nimndens
uppdrag, for medborgare och medarbetare.
Bidra till minskad risk for smittspridning.
Sakerstilla fastigheters trygghetspunkter
samt planera for klimatanpassningar.
Tillhandahalla olika typer av lokaler och
boenden inom fastighetsbestandet.

Delta vid trygghetsvandringar nar naimnden
berors.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Tillimpa ett hallbart tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap.

Infora flexibel arbetstid vid fler
produktionskok och storre
slutberedningskok.

Verka for fler heltidstjanster och
hélsosamma arbetsplatser.

Skapa forutsattningar for en okad jamstalld
arbetsplats.

Genomfora den beslutade planen for
kompetensforsorijning.

Planera, erbjuda och folja upp
halsoframjande insatser.

Lyfta fram attraktiva mervarden som till
exempel halsosatsningar, arbetstider och
kompetensutveckling vid rekrytering.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Framja god kvalitet, effektivitet och
begransa kostnadsokningar genom god
ledning och styrning.

Arbeta med langsiktiga héllbara |6sningar
och kostnads- och intiktsmedvetna
medarbetare.

Uppna kostnadseffektivitet genom att
samverka med andra verksamheter, bade
personella som materiella resurser.

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
4% Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, % 84 % Oka
_1*. Elforbrukning i kommunens lokaler, antal kWh/m2 67,5 67,2

Vattenforbrukning i kommunens lokaler, antal liter/m2 467 472,9

Forbrukningen av
vatten liter/m2
ska minska i
forhallande till
foregaende ar.

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 228 % 233 %

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 10,2 % 9.9 %

Matsvinn g/gast 9l 8l Mal ill 2030 ar

minskning med

50 %

Kemikaliekostnad vid stidenheten, tkr 301 000 180 700 Forbrukningen av
kemikalier ska

minska

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar etiskt markta, % 2,3% 22 %

Andelen nojda fastighetskunder, % Andelen nojda

kunder ska oka.

Andelen nojda stadkunder, % 0% Andelen nojda

kunder ska oka.
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Fastighets- och servicendmnden

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023

Andel personer i aldrarna 65+ i sirskilt boende som uppgett att 70 %
maten som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller
ganska bra, %

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - mat och Bland de 25 %
maltidsmiljs, andel (%) basta

ﬂ Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5% Battre an riket ‘l
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket "
Sjukfranvaro, % 62% 6% S45% i
Andel heltidstjanster, % 88,3 % 88,1 % 295 % ‘h
Antal timmar som utfors av timanstillda 30 967 25963 <20 444 Minska ‘l
Kvinnors 16n i férhallande till méans I6n, % 87,5 % 88,3 % "
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 18,7 mkr 0,8 mkr 20 mkr ‘l

Taxor

Fastighets- och servicenamnden foreslar Kommunfullméktige att faststélla taxor och avgifter for méltidsabonnemang
och matservice enligt ndmndens forslag.
Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 398 735 391 060 391 060 391 060 391 060
Verksamhetens kostnader 425 582 429 952 443 080 427 780 427 780
Kapitalkostnader 84 982 86 149 87 635 86 503 84 208
Nettokostnad 111829 125 041 139 655 123 223 120 928
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 139 242 176 796 56 200 46 100 54 300
Nettoinvesteringar 139 242 176 796 56 200 46 100 54300
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 3210 3210 3210
Priskompensation, engingsanslag 11 000 0 0
Tillfalliga driftkostnader till foljd av investeringar 2 150 0 0
Omfordelning fran drift till investering Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenimnden far under

aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.
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Fastighets- och servicendmnden

Investeringar, tkr

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Reinvesteringar fastigheter

Stadshuset inkl parkeringsgarage

Christinaprojektet - delprojekt tak

Trygghetspunkter

Skyddsrum, inventarier

Konvertering belysning T8-T5

Totalt

Stadshuset parkering
Kéldmedium

Konvertering belysning T8-T5

2023
300
5000
25 000
20 000
1 000

1 400

1 500
2 000
56 200

2024
300
5000
25 000
2 000
11 800

2 000
46 100

2025
300
5000
25 000
22 000

2 000
54300

Stadshuset skepp A samt ytor kring foajén beviljas medel 2023.

Fordrojd takt for exteridra delar saisom entré och parkering.

Frdrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars

verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Frdrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars

verksamhetsplaner med kvarvarande delar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljd

Personal ... ... ... .. ..
Ekonomi .. .. .. ... ...

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Pited kommun vill vara en attraktiv och uthallig kommun dar manniskor vill bo, verka och leva. Kultur- och
fritidssektorn har avgdrande betydelse for kommunens attraktivitet och méanniskors vélbefinnande. Kultur-, idrotts-
och fritidsanlaggningar fyller en viktig funktion for arrangemang, idrott, aktiviteter och métesplats for medborgarna.
| arbetet for hallbar utveckling genom Agenda 2030 &r ett viktigt mal Hallbara stader och samhallen. Okad
befolkning stéller nya krav som behover bematas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart sétt. Hallbar
stadsutveckling innefattar héllbart byggande och planering av offentliga platser. Befolkningsokning behéver métas
upp med okad kulturell infrastruktur, kulturellt utbud, gréna miljéer och méjligheter till en aktiv fritid. Har behovs
ocksa offentliga miljoer riktade mot alla. Vixande stader kan ge 6kade sociala klyftor och péfrestningar pa
ekosystem. Omvaérldsspaning pekar ut behovet av att tydligare starka delar av det ekologiska perspektivet liksom
vikten av att méta klimatforandringar. Nar Pited vaxer och bebyggelsen dkar innebér det ocksa att gréna miljoer
forsvinner. FOr en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och sékerstélla att ytorna kompenseras med
planteringar, trad eller aktivitetsytor, nar nya ytor tas i ansprak for bebyggelse. Medborgarundersokningen visar att
97 % av pitedborna anser att narhet till grona miljoer & mycket viktigt. Bra belysning okar trygghet och byte av viss
belysning behovs ocksa som miljcatgard for att folja lagkrav. Markférstoring och avskogning hotar bade klimatet
och djurarters 6verlevnad och véagar behdver hittas for att tillgodose ménskliga behov utan att skada den biologiska
mangfalden.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

En 6kad tillvaxt innebar likval som nya bostader behov av nya satsningar pa kultur och fritid. Attraktiva livsmiljoer
har avsevard betydelse for var vi véljer att bo och leva vara liv. Betydelsen kommer sannolikt bli storre for
befolkningstillvaxt i framtiden, som resultat av 6kade mojligheter till distansarbete och att pandemin inneburit att fler
hittat ut i naturen. Har behovs ett fortsatt brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av tillgangliga och
attraktiva anlaggningar for kultur, fritid och traning, liksom parker och andra utemiljéer. Utevistelsen blir central —
en gron fritid. Med fler pitebor som hittat ut har fler krav stéllts p& utomhusarenor, skidspar och belysning. Maskiner
behover bytas ut akut och flera aldrade anlaggningar behéver renoveras de narmsta aren. Stora resurskravande
projekt som Christina-, Solanderprojektet och Stadsutveckling dster &r pabdrjade i kommunen och innebér att
reinvesteringsbehov av exempelvis sim- och sporthallar och utveckling av gréna ytor behéver prioriteras i projekten.
Kulturen skapar attraktionskraft och tillganglighet till lokal kultur definierar ocksa en ort. Kulturutbud, bibliotek och
andra kulturlokaler behdver utvecklas vidare med god tillganglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten
for barnfamiljer och unga dkar med utveckling av lekpark i Badhusparken och ett fortsatt arbete utifran
lekparksplanen. En ny ungdomsishall som ersétter en uttjant, liksom en levande skargard, bidrar ocksa till Piteds
attraktivitet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Att arbeta inkluderande for mangfald &r grundstomme i verksamheten. Genom en generell kultur- och
fritidsverksamhet som riktas till alla pitebor, kombinerat med utbildningsinsatser for foreningarna, nas bade ledare
och ett stort antal barn och unga av aktiviteter och vardegrundsarbete som ar utformade att varna mangfald,
inkludering och trygghet. | tillgdngliggérande av lokaler varnas ett tillgénglighets-, jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv. Parker och utomhusmiljéer utformas for att méta varierande behov och intressen och for
hog tillganglighet, med malsattningen att alla ska kunna nyttja vara anlaggningar och miljer. Renovering av
lekparker sker genom dialog med barnen i omradet. Biblioteket har sarskilda insatser for att minska digitalt
utanforskap, for att utgéra motesplats for olika malgrupper, har utbud for lasning utifran funktion och intresse, och
arbetar lasframjande i samarbete med skolan, vilket blir ett satt att na alla, oavsett bakgrund eller annat. Métesplatser
och aktiviteter for unga ska utvecklas for att tdcka upp olika behov. Ett arbete har paborjats for att se 6ver hur kultur-
och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till behoven, och dar ett normkritiskt perspektiv kommer att
anlaggas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Genom att genomfora stora arrangemang lockas manga besokare vilket stimulerar naringslivet pé orten. Elitidrott
kraver satsning pa arenor for att klara elitkraven. Utvecklingen av Lindbécksstadion pagar i samarbete med narings-
och foreningsliv. Aven andra stora arrangemang, som Pited Summer Games och kulturarrangemang, kan genomféras
genom stod till foreningslivet, lampliga anlaggningar och gréna ytor. En trevlig central stadskérna ar ocksa bra for
naringslivet. Utvecklingen av skargarden, av gréna och bla miljoer, dar kommunsamarbetet Bottenvikens skérgard
ingar, ska i ett langsiktigt perspektiv ge goda forutsattningar for naringslivsutveckling.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 0,1 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for skad maluppfyllelse 2023

omraden

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Barn och unga prioriterad verksamhet.

- var framtid kommun L% Lovaktiviteter i samverkan med foreningslivet.
Biblioteken arbetar med riktade insatser for barn och
unga.

Renovering av lekparker utifran Lekparksplan samt
utveckling av lekparken i Badhusparken.

Musik-, teater och dansférestillningar for barn och
unga

Pitemodellen ett samverkansprojekt dar
fotbollsforeningarna utvecklar arbetssatt samt ger
forutsattningar for utveckling.

Aktivitetsstod, foreningsbidrag och stod i
foreningsutveckling.

Certifiering "Trygg och siker" forening

Utbildning, (=) Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Norrst.randsomra.det ska forts.at.ta utveclflas till ett

arbete och P attraktivt rekreations- och aktivitetsomrade.

naringsliv till 2040 50 000 invanare '+ Kultur- och fritidsanliggningar som svarar upp mot en
okad befolkning och dess behov.
Profilering av vinterstaden Pited
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
s . informationskunnighet bidrar till det livslanga lirandet.
livslangt larande
@ . . .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
= Pitea ska vara en attraktiv ort for s L
I med narings- och foreningsliv.
niringsliv och foretagande L—1
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar Dialog barn och unga i olika projekt (ex lekparksplan)
och oppenhet meningsfullt att engagera sig och att de kan samt traffar med naringslivet.
paverka kommunens utveckling 1
Y= pites praglas av en samhallsgemenskap Ha genusperspektiv i vara dialoger
med jamstalldhet och mangfald som grund
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Kultur- och fritidsnamnden

Strategiska 051 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Fortsatta gynna pollinatorer genom medvetna
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8 skotselatgdrder av hoggrasytor.
Bidra till bekampningen av IAS
= " -
= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva — Pitebor pa stan.
R Utlaning av fritidshjalpmedel.
livsmiljoer | B . .
Kultur och fritid en del i fortsatt stadsutveckling.
Stromlidaomradet utvecklas i takt med Stadsutveckling
Oster.
Bevara och utveckla grona miljoer i stadskarnan.
Ta vara pa bla-gréna miljoer for rekreation.
Kulturen finns pa nya arenor, exv Sédra hamn och
genom pop up-verksamhet.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido och
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling den nya kulturflygeln.
Kulturdialog med aktorer inom Piteas kulturliv som
ska utmynna i en genomférandeplan.
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Genom tillitsbaserat arbetssitt stimulerar till
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och sjalvstandiga arbetsgrupper.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Fortsatt arbete med att oka antalet
hilsoframjande arbetsplatser kombinationstjanster.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Ekonomiuppfdljningar manadsvis med helarsprognoser.

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

i Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvdrde 2023
4 Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk 13 13
Andel foreningsaktiva unga, % 55% Arlig forbattring
Antal certifierade foreningar "trygg och siker" 16 16
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 21,9 18,5
Andel simkunniga i ak 3, % - 95 %
Andel simkunniga i ak 5, % - 97 % i
Andel som trianar/motionerar pa sin fritid, % 89 %
Antal lasfrimjande atgirder for unga pa biblioteken 531 595
é Antal studiecirklar 736
Antal studiecirkeldeltagare 4380
1 Andel som vet hur de kan paverka Kultur och fritidsfragor, % 23 %
m Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel 83,5 % Battre in riket &
G Gverformy : 0 0 0 0
Inga askningar
Nettoinvesteringar Ipande pris 250314 304056 281431 207131
Varav lanefinansierat 250000 150000 200000
Totalt egenfinansierade investeringar 250 314 54 056 131 431 7131
Forskjutna investeringar, enl progn delar -94 000
(%)
Trygg utomhus i omradet dir du bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket i
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % Battre an riket i
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 246
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel 60,5 % Battre an riket ‘l
(%)
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex - 83
Sjukfranvaro, % 67 % 34% s45% |
Andel heltidstjinster, % 92,8 % 95,5 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 6 864 8017 <10 352 Minska "
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 101,8 % 103,1 % ‘l
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 3,9 mkr 4,1 mkr 20 mkr ‘h
Taxor
Forslag till 6kade taxor inom simhallarna (bilaga 2.4).
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 33 907 14 625 14 575 14 625 14 575
Verksamhetens kostnader 147 115 133788 129 868 129 468 128 468
Kapitalkostnader 21 991 19 673 19 179 18178 16 467
Nettokostnad 135199 138 836 134 472 133021 130 360
Investeringsbudget
Inkomster - - - - -
Utgifter 11488 10 845 18 031 3731 3731
Nettoinvesteringar 11 488 10 845 18 031 3731 3731
Kapitalkostnader 429 1 080 1 521
Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner heldr 2023 1 663 | 663 | 663
Priskompensation, engingsanslag 400
Uppvarmning konstgras LF Arena, ramokning 800 800 800
Fristadsmusiker, engangsanslag under tre ar 400 400 400
Kulturflygeln hyra, ramékning 2 000 2 000 2 000

Omfordelning fran drift till investering

Uppvdrmning konstgrds LF Arena

Fristadsmusiker

Investeringar, tkr

Investeringsram anliggningar (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram maskiner och fordon

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Nimnden beviljas ramtillskott pa 800 tkr per ar, dvrigt ska namnden
klara genom omférdelning inom budgetram.

Engéngsanslag beviljas med 400 tkr/ar i tre ars tid.
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Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Investeringar for namndens egen prioritering 3 500

Christinaprojektet Kulturflygeln, mobler 500

Christinaprojektet - delprojekt Kulturflygeln 10 300

Totalt 18 031 3731 3731
Investeringsram maskiner/fordon Langsiktig ram for att mojliggéra kostnadseffektiv utbytesplan for

maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagséverforing av
over- och underskott kan forvantas.

Investeringar for ndmndens egen prioritering Av ndimnden egen prioritering. Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Perspektivet utgor en integrerad del i allt planarbete, fran 6versiktsplanering, framtagande av férdjupade
dversiktsplaner for stadsdelar och landsbygdscentra, planprogram och detaljplaner. For den centrala staden har ett
stadsmiljéprogram tagits fram i syfte att varna om och utveckla stadens langsiktiga attraktivitet fér boende, besokare
och foretag. Nya bostadsomraden planeras med ledning av ett antal hallbarhetskriterier, som bland annat rér
omradets attraktivitet, tillgang till infrastruktur, olika miljorisker samt avstand till service och natur. Planering och
genomforande av atgarder for klimatanpassning behdver dven fortsatt sattas i fokus i samhéllsbyggnadsarbetet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Framatsyftande samhallsplanering genom starkt projektledning, fortldpande dversiktplanearbete och god mark- och
planberedskap. Avvagd prioritering mellan olika skeden i samhallsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomréden, arbetstillfallen, pendlingsméjligheter, tillgang till utbildning pa orten m.m. Beredskap
infor behov av omprévning av prioriteringar. Starkta riktade insatser till stéd for inflyttning och invandring.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jiamstilldhet och mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens Gvergripande mal och ambitioner. Jamstallda och tillgangliga
medborgardialoger och samrad. Starkt fokus pa att utveckla transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet
i flyktingmottagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga.
Fortsatt arbete for integration och for att motverka segregation. Fortsatt aktivt arbete for att motverka
langtidsarbetsloshet och for att underlatta for grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stéllning pa
arbetsmarknaden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Langsiktigt arbete med dversiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner samt landsbygds- och glesbygdsutveckling.
Starkt fokus pa utveckling av planberedskap for verksamhetsomraden, som kan fylla olika branschers behov och som
starker forutsattningarna for saval befintligt naringsliv, som for etableringar. Fortsatt fokus pa utveckling av
infrastruktur och kollektivtrafik. Okad vikt laggs vid kompetensforsorjning genom aktiviteter till stod for inflyttning
och ett brett utbildningsutbud av hog kvalitet, som genom samverkan &r vél anpassat efter regionala och lokala
naringslivsbehov.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

. Barnperspektivet och barnens perspektiv
ska beaktas i alla delar av nimndens
verksamheter

. Utveckling av barns och ungas miljoer samt
former for deras medverkan och
mojligheter att paverka dessa

. Fortsatt arbete for sikra och trygga
skolvagar

. Prioritering av foraldrar till aktivitet, t.ex. i
form av anstillningar i stillet for
forsorjningsstod

. Aktiv anpassning av bland annat EKB-
verksamheten efter forindrade behov

. Verksamhetsnira insatser for att motverka
bruk av alkohol och droger bland barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_‘.6L 000 invanare och

till 2040 50 000 invinare '

. Langsiktigt arbete for hallbar
samhallsutveckling: attraktiva
bostadsomraden, arbetstillfallen,
pendlingsmojligheter, kultur- och
fritidsmojligheter m.m.

. Aktiv utveckling av ett brett och val
anpassat utbildningsutbud, sarskilt i form av
efterfragade YH- och andra
yrkesutbildningar

. Starka och vidareutveckla en samlad och
overgripande inflyttarservice

. Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet och
insatser for bittre integration.

Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett

livslangt larande

. Genom samverkan inom femkanten kunna
erbjuda ett brett utbildningsutbud som ar
anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden

e Utvecklad beredskap for efterfragan pa
utbildning med anledning av storre
etableringar

. Etablera Larcentrum for starkt kapacitet att
erbjuda utbildning pa orten

. Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder

=
L0=)] . o . ..
=" Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L~

. Utvecklade former for behovsanalys och
samverkan med naringslivet kring
efterfragat utbildningsutbud

e Matchningsaktiviteter enligt efterfragan pa
arbetskraft

. Starkt mark- och planberedskap for att
utveckla ett tillrackligt varierat utbud av
verksamhetsytor (industri, tjansteforetag,
etc)

. Utvecklad vagstandard for barighet och
framkomlighet

Demokrati
och oppenhet

"= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

e  Utvecklade insatser for jamstallda och
tillgangliga kontaktytor, dialoger och
samrad, med sarskilt fokus pa
underrepresenterade grupper

. Sarskilt fokus i samhallsplanering pa
jamstalldhet, integration och miljo.

e Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten
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Strategiska
omraden

Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

2021 | Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8

Perspektivet ska beaktas i allt planarbete,
som t.ex. Oversiktsplan och fordjupade
oversiktsplaner

Handlingsplaner for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och utveckling av metoder for
konsekvensbeskrivningar

Projekt for sarskilda malgrupper for tillgang
till utbildning och arbete

Starkt planering for klimatanpassning
Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken

(@

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Handlingsplaner knutna till OP 2030, FOP
landsbygdscentra, FOP stadsdelar, strategi
for glesbygdsutveckling, vindbruk, etc
Utformning av riktlinjer for
bostadsforsorjning mot bakgrund av
genomford bostadsmarknadsanalys
Prioritering av investeringar i infrastruktur
mot bakgrund av planerade
bostadsomraden, Norrbotniabanan och
aktuella etableringar

Sarskilt beakta trygghets- och
tillganglighetsfragor i samhllsplanering

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

Malet beaktas i planarbete
(stadsmiljoprogram, gestaltningsprogram,
riktlinjer for bebyggelse, etc.)

Sarskilda insatser inom kulturmiljovard

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Aktivt arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus
pa organisatorisk och social arbetsmiljé
samt digital arbetsmiljo

Fortsatt utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap

Starkt fokus pa hantering av verksamhetens
behov av kompetensforsorjning

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Stirkt fokus pa genomforande av aktiviteter
i verksamhetens langsiktiga utvecklingsplan
Fortsatta insatser for effektivisering av
verksamheten

Fortsatt arbete for att sakra extern
finansiering av verksamheten

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
‘r‘f Arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 10,9 % 84 % _"
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad 4% 29 % "‘
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad 6,9 % 5,6 % "‘
arbetskraft
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer an 12 12,7 % 22 %
manader, % av oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft 85 % 98 %
inflytande i fragor som berér dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 84 % 97 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 84 % 99 %
utvecklande tillvaro, %
é Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 80 % 86 % Minst 80 %

manader efter avslutad utbildning, %
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
] Arbetsldshet, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 6,5 % 55% Lagre an riket
Oppet arbetslosa, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 32% 2,6 %
Sokande i program, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 3,3% 29 %
Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) 73,6 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av befolkningen, % 2,7 %

F_]. Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 18 % 15,6 % Lagre an riket ‘h
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 77 % 6,5 % Lagre an riket ‘l
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 10,3 % 9,1 % Lagre an riket ‘l
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea I51 100 11
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 81 % 92 % "
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs med minst godkint, % 34 % 72% 63 % Arlig

forbattring

. Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2-ekv/inv 4,16 5&
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton
Andel miljobilar av koncernens totala antal personbilar och litta 14,5 %
lastbilar, %

Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i egna 69,5 % Bittre an riket i
verksamheter ar bra, andel (%)

;_'l'j Antal km ging- och cykelvig 17 118 ™
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,8 | | ‘h
Antal polisrapporterade olyckor med personskador pa kommunens 15 17 Jamfor arets varde
vagnit, jmf medelvarde 5 ar med medelvardet

5 ar tillbaka som

malvirde

Antal polisrapporterade olyckor med déda pa kommunens vignit, jmf 0 0 0
medelvirde 5 ar
Fardigstallda bostdder i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 68 48 5&
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 68 48 11
Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, 0 0 ‘l
antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 84 77 11
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i stadsbygd, antal 24 26 "
Fardigstillda bostdder i smahus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 60 51 5&
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 465 977 231 011 Oka érligen
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 124 428 75 300 Oka érligen
Antal resor med tatortstrafiken 341 549 155711 Oka arligen
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar morkt ute, andel (%) 83,5% Battre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket 5&
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % Battre an riket 11
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 42 % 25% S45% i
Andel heltidstjinster, % 93,6 % 93,4 % 295% i
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
Antal timmar som utfors av timanstallda 11122 9422 <8 32| Minska i
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 101,3 % 100,4 % i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 7,7 mkr -3,1 mkr 20 mkr i
Nettokostnad miljo halsa och hallbar utveckling, kr/inv 164 157
Extern finansieringsgrad, % 53 % 50 %

Taxor

Taxor for forsaljning av mark kommer att vérderas om. Senast marken vérderades var 2018. Ovriga taxor riaknas upp
arligen i enlighet med tidigare beslut.
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Ekonomi

Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Sammanstallning drift och investering

Sammanstillning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Markforsaljning

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader

Transportenheten

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2023

Priskompensation, engingsanslag

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Utfall 2021

177 000
330 166
25 371
178 537

1 753
24 331
22 578

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram anlaggningar utifran komponentredovisning

Mark- och fastighetsforvarv

Reinvesteringar gator och vagar

Investeringsram maskiner och fordon (Transportenheten)

Christinaprojektet - delprojekt infrastruktur

Stadsutveckling Oster

Cirkulationsplats Svartuddsvagen/ Sundsgatan

Trafiksikerhetshojande atgirder pa landsbygden

Tillganglighetsanpassning av busshallplatser

Totalt

Mark- och fastighetsforvarv

Investeringsram maskiner/fordon

Gdng- och cykelvagar enligt plan

Ny skyltning Ojeby kyrkstad

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
171 000 172 000 173 000 174 000
334256 341 223 338 400 338758

23 808 23817 23173 22 592
187 064 193 040 188 573 187 350
4000 4000 4 000 4000
6324 0 0 0
41 540 30 650 36 950 20 350
35216 30 650 36 950 20 350
482 | 877 3173

-84 -252 -418

2023 2024 2025

3998 3998 3998

4100 0 0

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

2023 2024 2025
50 50 50
1 500 | 500 1 500
3 500 2 800 3300
14 000 14 000 14 000
1 500 | 500 1 500
4 400 600
4500 11 500
5000
1 000
200
30 650 36 950 20 350

Exklusive forvarv av naturmark

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagséverforing av 6ver- och underskott kan

forvantas.

Utbyggnad av gang- och cykelvigar ingar till viss del i namngivna

investeringar. Namnden far aterkomma kommande ar.

Atgirderna far ingd i reinvesteringsram.
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Mark- och fastighetsforvirv Exklusive forvary av naturmark

Stadsutveckling Oster Fordrdjd investeringstakt till foljd av radande marknadslige; stigande
rantor och lagkonjunktur. Stadsutvecklingen sker mer utdraget Sver
tid med ett villakvarter i taget.

Cirkulationsplats Svartuddsvagen/ Sundsgatan Investeringen framflyttad. Namnden far aterkomma kommande ar.

Ovrigt Exploatering naringsliv och Exploatering dkad befolkning ingar i
Kommunstyrelsens centrala pott Samhallsutveckling.

56

Page 97 of 264



Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
® o o o

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Tillsynsarbetet inriktas pa att bidra till en halsosam och trygg miljo for alla, dar riktade insatser for barn, unga och
&ldre ges séarskild vikt. Namnden arbetar for att foretag och verksamheter ska ha god egenkontroll och uppfylla
gallande krav for livsmedel, hélsa och miljo. Starkta insatser planeras for att mata och félja upp luftkvaliteten i Pitea,
utreda miljofororenade omraden och inventera verksamhetsomradet for kommunens huvuddricksvattentakt.
Verksamheten genomfor dterkommande studier av befolkningens uppleda miljo- och halsorelaterade besvar, som
underlag for tillsynsplaneringen.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Namndens verksamhet bidrar till kommunens befolkningsmal framst genom att det ordinarie tillsynsarbetet bidrar till
en god och halsosam miljé. Namnden verkar for en god miljo och halsa for invanarna genom tillsyn, métning och
provtagning, information samt radgivning. Ett professionellt och trevligt bemétande ska ocksa bidra till att fler vill
bo och leva i Pited

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som

grund

Fortldpande arbete bedrivs kring utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sékerstélla principer som
rattssdkerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbete pagar ocksa for att utveckla information,
kontaktvagar och kommunikation med medborgare och foretag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdétande for att sékerstélla principer som réttssakerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksa pa att underlatta for verksamhetsutovare
att ta sitt ansvar inom miljé och hélsa. Tillsynen utvecklas bland annat genom digitalisering och e-tjanster, i syfte att
tydliggdra och forenkla kontaktvagar och informationsgivning.
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

Granskning av planer, program och bygglov
ur barnperspektiv

Samverkan med andra aktorer kring barn
och unga, bl.a. BRA.

Fortsatt sarskilt fokus pa tillsyn av rokfria
miljoer

Prioriterad alkoholtillsyn av verksamheter
som vander sig till unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P

ill 2040 50 000 invanare 'r

Verka for en god miljé och halsa for
invanarna genom tillsyn, matning och
provtagning, information samt radgivning.
Professionellt och trevligt bemotande ska
bidra till att fler vill bo och leva i Pited

i
=]

~ Pited ska vara en attraktiv ort for

i

naringsliv och foretagande =

Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssikerhet

Utvecklad tillsyn genom samordning,
digitalisering och e-tjanster

Demokrati
och oppenhet

& Pitea praglas av en samhillsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssakerhet

Utvecklad kommunikation genom hemsida,
information, klarsprak, tolkanvindning, etc

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Verka for att foretag och verksamheter ha
god egenkontroll och uppfyller gillande
krav for livsmedel, halsa och miljo.
Inventering av verksamhetsomrade for
kommunens huvuddricksvattentakt
Utredning av prioriterade miljofororenade
omraden enligt antagen handlingsplan
Utokad takt i tillsyn och uppfdljning av sma
avlopp

"=/ Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Aktivt engagemang i
samhillsbyggnadsprocess samt utvecklingen
kring Norrbotniabanan

Starkta insatser for att méta och folja upp
luftkvaliteten i Pitea

Genomfora studie av befolkningens
upplevda miljé- och hilsorelaterade besvir,
som underlag for tillsynsplaneringen

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Nya arbetssatt med stod av ny teknik och
digitalisering

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
4 Andel tillsynsbesok som visar att villkor for serveringstillstand foljs, % 100 % 83 % Arlig forbattring
Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker hantering, % 100 % 85% 100% av
kontrollerade
objekt

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning 12 12

i ansvarsfull alkoholservering

Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljo, % 64 % Arlig forbattring
.I-_. Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL - insikt) - 80 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
Handlaggningstid miljo, dagar 2| dagar
Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering, % 85 % 94 % Arlig forbattring
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
_i:. Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 22 pg/m3 18 pg/m3 ‘l
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 9 pg/m3 9,4 ug/m3 ‘h
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr -0,3 mkr 20 mkr ‘l
Nettokostnad miljo halsa och hallbar utveckling, kr/inv 164 157
Extern finansieringsgrad, % 63 % 63 %
Taxor

Det kommer att inforas en ny taxa for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter. Taxan for tillsyn av tobak samt taxan for
tillsyn av serveringstillstand kommer att revideras under 2023. Ovriga taxor raknas upp arligen i enlighet med
tidigare beslut.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 9471 9 750 10 000 10 250 10 500
Verksamhetens kostnader 14719 14 576 15266 15516 15766
Kapitalkostnader 123 127 21 18 13
Nettokostnad 5371 4953 5287 5284 5279
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 0 0 250
Nettoinvesteringar 0 0 250
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 448 448 448
Omfordelning fran drift till investering Beviljas ej. Redovisade investeringsbehov har tilldelats
investeringsbudget for 2023.

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Teknisk utrustning 250 0 0
Totalt 250 0 0
Teknisk utrustning Nimnden beviljas medel for ny teknik, sisom lisplattor och

luftmatningsutrustning, for egen prioritering.
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Socialtjansten ska aktivt delta i utformandet av nya bostadsomraden for att sakerstélla att socialtjanstens malgrupper
far tillgang till trygga och attraktiva livsmiljoer.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Genom att erbjuda en trygg och séker socialtjanst kan férvaltningen bidra till en 6kad inflyttning.

Utifran de pagaende satsningarna pa grén industri och nya etableringar i kommunens ndromrade kan socialtjansten
genom att erbjuda sysselsattning till medfoljande personer bidra till kat invanarantal.

Socialtjansten &r en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensférsorjningsinsatser och
andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited.
Socialtjansten kan pa det sattet ocksa bidra till att ungdomar valjer att stanna kvar i kommunen.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Samtliga verksamheter ska verka for att alla brukare ska ha méjlighet att delta i samhéllsutbudet.

Arbete pagar for att oka maéjligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod och béttre
forutsattningar exempelvis genom sarskild introduktion som medfér en sprakutvecklande arbetsplats.

Socialtjénsten ska se dver mojligheten att utdka dppettider for Samvaron och Kompassen genom en 6kad samverkan
med civilsamhallet.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Socialtjansten fortsétter att samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Socialtjansten arbetar for en tillgénglig socialtjanst med hdg kvalitet som bidrar till att medborgarna ké&nner tillit till
den vérd och omsorg som ges, vilket kan bidra till att fler féretagare vill etablera sig pa orten.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

A
kommun E¥

Socialtjanstens ska arbeta med att utveckla sitt
samagerande med andra forvaltningar och huvudman
rérande tidiga och forebyggande insatser.

Socialtjansten ska fortsitta utveckla sin interna
samverkan for att hitta insatser som ser till att barnets
behov sitts i frimsta rummet.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_2 000 invanare och
till 2040 50 000 invinare ‘v

Genom att erbjuda en trygg och siker socialtjanst kan
forvaltningen bidra till en 6kad inflyttning.

Utifran de pagaende satsningarna pa gron industri och
nya etableringar i kommunens niromrade kan
socialtjansten genom att erbjuda sysselsattning till
medféljande personer bidra till kat invanarantal.

Socialtjansten ar en av kommunens storsta
arbetsgivare och genom att arbeta med
kompetensforsorjningsinsatser och andra insatser for
att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten
locka fler att bo och verka i Pitea. Socialtjansten kan pa
det sittet ocksa bidra till att ungdomar viljer att
stanna kvar i kommunen.

"= Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L1

Socialtjansten fortsatter att samarbeta med naringslivet
och civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Socialtjansten arbetar for en tillganglig socialtjanst med
hog kvalitet som bidrar till att medborgarna kanner
tillit till den vard och omsorg som ges, vilket kan bidra
till att fler foretagare vill etablera sig pa orten.

Demokrati
och oppenhet

"= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla
brukare ska ha mojlighet att delta i samhallsutbudet.

Arbete pagar for att oka mojligheterna for
utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod
och bittre forutsittningar exempelvis genom sarskild
introduktion som medfor en sprakutvecklande
arbetsplats.

Socialtjansten ska se 6ver mojligheten att utoka
oppettider for Samvaron och Kompassen genom en
okad samverkan med civilsamhallet.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk héllbarhet 8

Social héllbarhet - Socialtjansten arbetar for en okad
delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
upplever att man har inflytande och mojlighet att
paverka sin livssituation.

Ekologisk hallbarhet - Arbeta med digitala losningar for
méten och utbildningar som utvecklats under aren
med pandemin. Satsningar pa att hitta lokala 16sningar
vid placeringar av barn och unga bidrar till firre resor
bade for brukaren/anhériga samt socialtjanstens
personal.

Ekonomisk hallbarhet - Arbeta med ett langsiktigt tink

for att anvanda socialtjanstens resurser pa ett hallbart
och effektivt satt

! Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljcer |

Socialtjansten ska aktivt delta i utformandet av nya
bostadsomraden for att sikerstilla att socialtjinstens
malgrupper far tillging till trygga och attraktiva
livsmiljcer.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofraimjande arbetsplatser

Socialtjansten ska oka samverkan mellan avdelningarna
avseende personella resurser, tex kombitjanster.

Socialtjansten ska arbeta vidare med
bemanningsstrategin dir bland annat
implementeringsarbete kvarstar i verksamheterna.

Fortsatt arbete utifran den kompetensforsorjningsplan
som tas fram med stod av Personalavdelningen och i
samverkan med de fackliga organisationerna.
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Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Socialtjansten ska fortsitta genomfora aktiviteter i den

hushallning av disponibla resurser

ekonomiska handlingsplanen.

Socialtjansten ska genom myndighetsutdvning av god
kvalitet besluta om bistand som ger bast nytta for den
enskilde i forhallande till kostnaden. Detta regleras
genom socialnamndens riktlinjer for
myndighetsutovning.

Nyckeltal

> - Nyckeltal markta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
4% Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) 6,5 %
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i sarskilt boende som 94 %
uppgett att de var mycket/ganska noéjda med personalens
bemétande, %
Totalt infléde (antal) pd mottagningen Barn och Familj 1 573 | 434
Andel anmalningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 96 % 95 %
Familj, %
Andel ansdkningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 4% 5%
Familj, %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar 479 437 _"
F_]. Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 29,4 % 30 %
] (%)
g Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 2,5% 2,1 %
- andel (%)
Forsorjningsstod alla hushill, genomsnitt manader 3,5 3,8 ‘h
Gj Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,799 0,822 i
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i ordinart boende som 98 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens
bemétande, %
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), 51 %
andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet (mycket 51 %
trygga), andel (%)
Personer 75+ ar i sarskilt boende med oldmpliga likemedel, andel (%) 9.9 % 10,3 %
Personer 75+ ar i sarskilt boende med tio eller fler lakemedel, andel 29,6 % 332 %
(%)
Foljsamhet till basala hygienrutiner i sdrskilt boende for aldre, andel
(%)
Foljsamhet till basala kladregler i sarskilt boende for aldre, andel (%)
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 76,7 % Battre an riket i
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 58,7 % Bittre an riket 5&
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 8,6 % 79 % <45 % 5&
Andel heltidstjinster, % 83,7 % 85,4 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 405 630 416 405 <401 418 Minska i
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % 102,4 % 104,6 % i
Anstillda utrikes fodda inom individ- och familjeomsorg, balanstal 0,89
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Anstillda utrikes fodda inom omsorg om ildre och personer med 1,51
funktionsnedsittning, balanstal

i

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -37,5 mkr -20,8 mkr 20 mkr £

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2022 6kade de med 1,5%, vilket
motsvarar en héjning om 4 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 273 kr/timme till 277 kr/timme) och 1,5%, en
hojning om 3 kr, fér omsorgsinsatser och nattpatrull (frdn 218 kr/timme till 221 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades ett inférande av mojlighet for brukare pa sérskilda boenden for aldre
att kopa forbrukningsartiklar. Férandringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexuppréakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor 2022 innebér det en hojning pa 1,5% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 367 kr/manad/boende och 499 kr/manad/parboende.

Taxor som ocksa ar andrade for 2022 ar:

Vistelse p& Norrgérdens tillfilliga boende samt Aldrecentrat Omsorgsavgift 72 kr/dygn samt hyra 72 kr /dygn
Larm 310 kr/man

Hemsjukvard 300 kr

Hembesok/utprévning av distriktsskéterska, sjukskoterska 250 kr

Arbetsterapeut eller fysioterapeut Sjukvardande behandling (ex. medicinsk sjukvard) 250 kr

Ovriga taxor forblir oférandrade under 2022 och kommer att fortsatta ses dver regelbundet och jamféras med andra

kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla andring av samtliga for namnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 291 097 254 982 254 982 254 982 254 982
Verksamhetens kostnader | 242 593 1200512 1231 236 | 242 562 1259 136
Kapitalkostnader 3459 3366 3 686 3385 2559
Nettokostnad 954 955 948 896 979 940 990 965 1006713
Investeringsbudget
Inkomster -93,5
Utgifter 30785 6636 76 000 83 650 0
Nettoinvesteringar 2 985 6 636 76 000 83 650 0
Kapitalkostnader 775 2282 2982

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 27 417 27 417 27 417
Priskompensation, engangsanslag 2 100
Ramforstarkning, namndens egen prioritering 2 000 2 000 2 000
Driftkostnader Skogsgarden och gruppboende | 13 500 30 000
Omfordelning frdn drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

For ndmndens egen prioritering Ramtillskott om 2 000 tkr per ar for nimndens egen prioritering for

att mota lagkrav.
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Omfordelning fran drift till investering Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
namnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Driftkostnader nytt sdrskilt boende for dldre och ny gruppbostad Driftkostnader nytt sarskilt boende for dldre och ny gruppbostad:
Underlag for kommande ars ramokning behover specificeras och
kompletteras.

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Nytt sarskilt boende for dldre, Skogsgarden 69 000 68 650

Ny gruppbostad | 1 000 15 000

Investeringar for naimndens egen prioritering 6 000

Totalt 76 000 83 650

Ny gruppbostad: Investeringen framflyttad Medel for projektering ar 2023. Namnden far aterkomma med

investeringsaskande kommande ar.

Investeringar for ndmnden egen prioritering Niamnden far besluta om vilka investeringar som ska géras med
beviljade medel.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2021 Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Genomfor atgirder som framjar kvalitet, effektivitet
samt begransa kostnadsokningar.

Mal beslutade av nimnd/styrelse

Omrade 2021 Nimndsmal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Livsmiljo . Matsvinnet i Ojebyns produktionskok ska

minska med 50 % till ar 2030

Regelbunden mitning av kdkssvinn (matsvinn) och
darefter vidta atgarder utifran resultat

Inkop av lokalproducerade livsmedel ska oka

Diskussion med grossist om byte till livsmedel fran
lokala leverantorer som inte ingar i livsmedelsavtalet,
byte nar forutsattningar finns

Inkop av ekologiska livsmedel ska oka

Diskussion med grossist om byte till ekologiska
livsmedel som inte ingar i livsmedelsavtalet, byte nir
forutsattningar finns

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr ‘l
Matsvinn/producerad portion, gram (Kokssvinn) 3 2
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 1,1 % 14 % Oka
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 10,4 % 9.7 % Oka
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 26 154 26 320 27 811 27 811 27 811
Verksamhetens kostnader -26 154 -26 320 -27 811 -27 811 -27 811
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Luled kommun 24133 24 139 25 575 25 575 25 575
Pitea kommun 2021 2 181 2236 2236 2236
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
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Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 I I I
Intakt som matchar |dner helar 2023, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea -11 -11 -1
kommun respektive Luled kommun
2023 2024 2025

Investeringar, tkr

Totalt
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet . .
Livsmiljo

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna ska 6ka sitt invanarantal kan medfora fler som behover stod och hjalp av god man och forvaltare.
Det kan dven innebara fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Namnden ska fortsitta arbeta for
att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten och att huvudman ska ha lika ratt oavsett sin formaga att
tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgangar.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Genom stottning och hjélp av god man och férvaltare kan huvudmaén forberedas for att komma ut i sysselsattning
eller arbete som gynnar bade dem och kommunernas naringsliv och foretagande.

Medborgare som &ger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de ar i behov av en god man eller
forvaltare. Det ar da av vikt att nimnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens ratt och intressen pa ett
bra sétt.

Namnden hanterar dven ansokan fran underdriga att starta foretag och bedriva rorelse. Det ar en viktig uppgift att
utreda och ta stéllning till sddana ansokningar.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Namndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett férmagor. Information om vilka majligheter som
finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjélva kan tillvarata sina rattigheter eller skéta sina angelédgenheter, ar
en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla raknas och far plats. En annan
grundpelare i verksamheten &r att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode
man och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet som atgérden
syftar till.

Namnden arbetar for att sakerstalla en rattssaker och lika behandling som utgér fran alla méanniskors lika varde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rattssakerhet samt for att forenkla for anvandarna. Detta har efterfragats av stéllforetradare och medborgare.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemotande, tillforlitlig information, god tillganglighet och service
kommer att fortsatta samt kommer samarbetet med évriga forvaltningar, féreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=

LT BN . terpes .
=/ Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och

|-‘IL 1
till 2040 50 000 invanare ‘r+

Arbeta med att utveckla information till medborgare,
intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunen
samt arbeta med tillganglighet bemotande och service.

(S Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

=
(=] " o . -
"= Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Demokrati
och oppenhet

=
"= Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

::i-.,u’_l s o . .
=" Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Arbeta for att forbattra tillsyn av stillforetradare for
att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten.
Arbetet med att forenkla och revidera blanketter och
gora dem anvandarvanliga kommer att fortga.

Livsmiljo

"=/ Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Att kontinuerligt folja upp budget och resultat

Mal beslutade av nimnd/styrelse

Omrade

2021

Nimndsmal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Granskning av arsrakningar

Nyckeltal

4 Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
"_1: Antal stillforetradare i overformyndarnamnden 252 st 250 st
‘ Antal stillféretradare i Pited kommun 205 st 202 st
Antal stillfdretridare i Alvsbyns kommun 47 st 48 st
Antal arenden hos overformyndarnamnden som beror barn och unga 275 268
Antal drenden hos éverformyndarndmnden som berdr barn 0-17 ar 247 246
Antal drenden hos dverformyndarnimnden som berdr unga 18-24 ar 28 22
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr "‘
Andel granskade arsrikningar per den sista oktober 100 % 100 % 100 %
Taxor

Overformyndarnamnden saknar taxor.

69

Page 110 of 264



Gemensam Overférmyndarnamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 5838 5269 5643 5442 5410
Verksamhetens kostnader 580l 5232 54610 5410 5410
Kapitalkostnader 37 37 33 32 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun 1 091 1 086 1119 1119 1119
Pitea kommun 4740 4183 4524 4323 4291
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 167 167 167
Intdkt som matchar Ioner heldr 2023, kostnadsfordelas pd Kommunstyrelsen Pited -167 -167 -167
kommun respektive Alvsbyns kommun
Arvode stillforetradare, engangsanslag 200
Intakt som matchar arvode stillforetradare -200
Arvode stdllforetrddare Namnden beviljas engangsanslag 2023.
Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Totalt
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Gemensam raddningsnamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning, arbete och

naringsliv . . .
Demokrati och 6ppenhet .

Livsmiljo .
Personal . . . . .
Ekonomi . . . . .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Namnden ar ny sedan 1 januari 2020. Den historiska bedomningen av de Strategiska omradena kommer fran den
tidigare raddningstjanstverksamheten i Pited kommun. D4 Pited och Alvsbyn under 10 ar samarbetat nara och samma
raddningschef delat sin tid mellan kommunerna bedéms maluppfyllelsen i Alvsbyn vara likvérdig med Piteds.

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfard som vi medborgare vill ha, balans mellan
arbete, rekreation, kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for raddningstjansten ar:
« att stdrka méanniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

* att agera vid en olycka om den egna formagan inte riacker till och hjélpa de drabbade med en effektiv
réddningsinsats

« att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra handelser och katastrofer och se till att manniskor far det
stod och den hjalp som da behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstéllda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begréinsa skador pad méanniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och sidker kommun att leva och verka i.
Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder

Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett led i att Pite& och Alvsbyn ska vara attraktiva orter for naringsliv och foretagande &r att skapa trygghet och
sakerhet. Detta genom att ge rad, informera och utbilda néaringsliv, fastighetsagare och allmanhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor och brénder snabbt och effektivt hindra och begrinsa skador pd manniskor,
miljo och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Raddningstjansten lagger fokus pa utbildning/information av personal i jamstélldhet- och méangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta ar dven en naturlig del i vért arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall géra att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.

En satsning for att presentera véra yrken for att bredda méangfalden planeras under aret i samarbete med
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Gemensam raddningsnamnd

samverkansgruppens fackliga representanter.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Utbildning, = Alvsbyn erbjuder den valfird som vi
arbete och )
i medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv . . .
rekreation, kultur och samhallsservice
=) pites ska &r 2030 ha 4_2 000 invanare och Fokus pa kirnverksamheten
till 2040 50 000 invanare '+’
::i-.f_l .. -
= Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
@ Pited ska vara en attraktiv ort for Fokus pa kdrnverksamheten
naringsliv och foretagande =
Dempkratl = Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
och oppenhet P
Alvsbyn
@ o . . Fortsatt arbete med utbildning och information av
= Pited praglas av en samhallsgemenskap A A .
L . personal i jamstalldhet- och mangfaldsfragor med syfte
med jamstalldhet och mangfald som grund . . .
= att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta i sin tur
ser vi ska fortsatt medfora att det ar en naturlig del att
se till allas lika varde i vart arbete med rad, information
och utbildning, speciellt for barn och unga. Det ska
aven se till att vi fortsatt behandlar skadedrabbade pa
ett likvardigt satt.
Livsmiljo (=) Pite3 ska erbjuda trygga och attrakeiva Fokus pa karnverksamheten
livsmiljoer |
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Fortsitta det arbete som gett mycket bra virden pa
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och nyckeltal. Se aven Demokrati och 6ppenhet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . Arbeta aktivt med intakter och kostnader och se 6ver
- " . effektiviseringsmojligheter for att undvika
hushallning av disponibla resurser L
kostnadsokningar.
o oo
Mal beslutade av namnd/styrelse
Omrade 2021 Niamndsmal 2021 Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023
Utbildning, Oka barn och ungas kunskaper inom Erbjuda klasser i ak 7 i grundskolan och arskurs | i
arbete och omradena brand, skydd och sikerhet gymnasiet utbildning i brandkunskap. Ta emot
naringsliv forskoleklasser pa studiebesok.

Medborgare och foretag har god kunskap
inom om omradena brand, skydd och
sakerhet

Erbjuda medborgare och foretag utbildningar inom
omradena brand, skydd och sikerhet. Ge rad och
information och svara pa fragor inom omraden brand,
skydd och sikerhet.

Minimera antalet olyckor/brander samt dess
konsekvenser

Bedriva verksamheten enligt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Starka
samarbete med narliggande kommuner for att bedriva
effektiva raddningsinsatser genom deltagande i
Raddningssamverkan Nord.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
.'}-_: Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % Battre an riket _”
Sjukfranvaro, % 2% 23% S45% i
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Andel heltidstjanster, % 979 % 100 % 295 % ‘l
Antal timmar som utfors av timanstallda | 484 | 980 <3 064 Minska ‘h
Kvinnors 16n i férhallande till méans I6n, % 100,1 % 99,8 % ‘l
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr "
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 grundskolan och 100 100
arskurs | gymnasiet

Antal brandmanna- och ingenjorselever 3

Antal utbildade inom omradena, brand, skydd och sikerhet 699 1 500
Andel genomforda tillsynsbesok inom brand, skydd och sakerhet 100 % 100 %

Antal brander 730 730

Antal bostadsbrander 46

Antal trafikolyckor 105

Taxor

Alla taxor for den gemensamma raddningsndmnden har reviderats under 2021 och kommer I8pande justeras av den

gemensamma raddningsndmnden med beslutade index.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intikter 58 874
Verksamhetens kostnader 56 070
Kapitalkostnader 2 804
Nettokostnad 0
varav
Alvsbyns kommun 11387
Pitea kommun 42 427

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2023

Intakt som matchar ldner helar 2023, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea

kommun respektive Alvsbyns kommun

Raddningssamverkan Nord

Intakt som matchar Raddningssamverkan Nord, kostnadsfordelas pi Kommunstyrelsen

Pited kommun respektive Alvsbyns kommun

Priskompensation, engingsanslag

Budget 2022 Budget 2023
58 123 54 344
55263 52 108
2860 2236
0 0
11598 10 869
43 325 43 475
2 600 2 600
2 600 2 600

2023

1179

-1179

800

-800

200

-200

Intakt som matchar priskompensation, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea

kommun respektive Alvsbyns kommun
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Plan 2024 Plan 2025
54 037 53 930
51 946 51925

2091 2 005
0 0

10 807 10 786
43230 43 144
2 600 2 600
2 600 2 600
2024 2025
1179 1179
-1179 -1179
800 800
-800 -800



Omfordelning fran drift till investering

Utokad samverkan Rdddningssamverkan Nord

Investeringar, tkr
Investeringsram utrustning/fordon
Totalt

Investeringsram maskiner/fordon:

Gemensam raddningsnamnd

74

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 500 tkr under forutsattning att
Raddningsnimnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Ramakning 800 tkr per ar for deltagande i det gemensamma
ledningssystemet Raddningssamverkan Nord. Motsvarande
intaktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget hos
Gemensam Riddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utdkade kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.

2023 2024 2025
2 600 2 600 2 600
2 600 2 600 2600

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av over- och underskott kan
forvintas.
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2023-2025 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2022 2023 2024 2025
Intakter 590 471 550 421 590 471 590 421
Kostnader -2 996 191 -3 050 028 -3 025 240 -3 035 618
Netto verksamhet 2405 720 -2 459 607 -2 434 769 -2 445 197
Central pott till K5 férfogande -80 115 -92 049 -178 470 -264 640
Pensionsavs - individuell del -84 048 -138 465 -136 673 -142 484
Pensionsskuldférandring -6 802 -41 380 -21 502 3045
Avskrivningar -129 663 -133 446 -136 451 -137 531
Nettokosmader =2 716 348 =2 865 147 =2 907 867 =2 986 807
Skattemntikter 2299295 2404 505 2 505 969 2 604 803
UtjEmnings-/statshidrag 480 459 468 973 484 321 485 190
Finansnetto 21 964 14 464 4 764 -5 136
Rinta pensionsavsiattning -6129 -25 528 -11 539 -13 032
Arets resultat 79 241 -2 733 75 648 85018
varav reservfond rinteintifter 2 800 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 0 2733 0 0
Arets resultat efter disp frin RUR 79241 0 75 048 85018
Ekonomiska matt
2023-2025
MAL Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Resultatets andel av skatte-
mtskter och statshidrag, % =2% 285% -0,10%; 253% 2.75%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar exkl kredit 30 53 48 64
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Kassaflodesbudget
2023-2025 (tkr)

Kassaflodesbudget - Balansbudget

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Den lopande verksamheten
Arets resultat 79 241 -2 733 75 648 85018
Justering for av-/nedskrivningar 129 663 133 446 136 451 137 531
Just dvriga likviditetspav poster 106 979 205 573 169 716 152 471
Medel fran verksamheten 315 883 336 286 381815 375020
Olkn/minskn kortfristiga skulder -91 075 -263 281 -137 570 -139 580
Medel fr lopande verksamhete 224 808 73 006 244 245 235441
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlagentillganga =227 845 -398 036 -311 714 -275 114
Farskjutning investeringar 32 000 50 000 20 000 12 000
Firsilin materiella anl tillgangar
Forvirv finansiella anligentilloangar
Medel fr investeringsvhten -195 845 -348 056 -201 714 -263 114
Finansieringsverksamheten
Forandnng langfristiza skulder 250 000 150 000 200 000
Olmning langfristiga fordringar 30 000
Medel fr finansieringsvhten 30 000 250 000 150 000 200 000
Firindring likvida medel 58 063 25051 102 531 172 327
varav kommunen Jo 163 =27 851 99 731 169 527
varav reserviond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2023-2025 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Anlagoningstillsingar 3092 637 3307247 3 462 510 3 588093
Ovriga omsittningstilledngar 614 750 614 750 614 750 614 750
Likvida medel komnmmen 454 347 326 697 426 428 595954
Likvida medel reservfond 32730 35 530 38 330 41 130
Summa tillgingar 4 194 664 4284224 4 542 018 4 830 027
Eget kapital 2745 474 2742 741 2 818 389 2503 407
varav arets resultat 79 241 -2 733 75 648 85018
Avsittning pensioner 246 575 313 683 346 724 356 711
Langfristiga skulder 361 308 611 308 761 308 961 308
Kortfristiga skulder 841 307 616 492 615 597 618 501
Summa skulder, eget kapital 4 194 664 4284 224 4 542 018 4 8§30 027
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Driftbudget
2023-2025 (tkr)

Driftbudget

Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engingsanslag 2022 2023 2024 2025
Totalt
Kostnader 3613 366 3672216 3 655 696 3 667 821
Intakter 1207 646 1212609 1220927 1222624
Netto verksamhet 2405720 2459607 2434 769 2445 197
Central pott till KS forfogande 80115 92 049 178 470 264 640
Pensionsavs - individuell del 94 048 138 465 136 675 142 484
Pensionsskuldforandring 6 802 41 580 21502 -3 045
Avslrivningar 129 663 133 446 136 451 137531
Nettokostnader 2716 348 2865147 2907 867 2 986 807
Kommunfullmiiktige
Kostnader 8267 6710 8651 5242
Intakter 1040 0 1000 0
Nettokostnad 7227 6710 7651 5242
Kommunstyrelsen - KLLF
Kostnader 226 179 234121 231001 223 363
Intilcter 30 000 30 000 30000 30 000
Nettokostnad 196 179 204 121 201 001 193 363
varav tillvéxtpolitisk reserv 21 000 20 000 20 060 20 000
gemensamma ndmndear;
Kost- och Servicendnmden 2225 2236 22386 2236
Chverfarmmmdarndmnden 4161 4524 4323 4 29]
Gemensam Riddningsnimnd
Kostnader 44 893 47109 46 564 46778
Intilcter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 41 259 43475 43 230 43 144
Barn- och uthildningsnimnden
Kostnader 1118 199 1136991 1135289 1133742
Intikter 173 219 167 754 167 754 167 754
Nettokostnad 944 950 969 237 967 535 965 258
Fastighets- o serviceniimnden
Kostnader 509034 530715 514 283 511988
Intilcter 388053 391 060 391 060 391 060
Nettokostnad 120 931 139655 123 223 120928
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Driftbudget

Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engingsanslag 2022 2023 2024 2025

Kultur- och fritidsnimnden

Kostnader 146 099 149 047 147 646 144 935
Intakter 14 675 14 575 14 625 14 575
Nettokostmad 131 424 134 472 133021 130 360

Miljo- och tillsynsnimnden

Kostnader 14 169 15 287 15 534 15779
Intdkter 2216 10 000 10 250 10 500
Nettokostnad 4 053 5287 5284 5279
Samhillsbyggnadsnimnden

Kostnader 361 064 365 040 362 573 361 350
Intdkter 174 000 172 000 174 000 174 000
Nettokostnad 187 064 193 040 188 573 187 350
Socialniimnden

Kostnader 1202 011 1234922 1 245 947 1 261 695
Intakter 252 4%0 254 982 254 982 254 982
Nettokostnad 049 521 979 240 900 965 1006713

Overférmyndarnimnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn nimnd

Kostnader 0 0 0 0
Intikter 0 ] ] ]
Nettokostnad 0 /] /] /]

Finansiering, pensioner, kapkosin

Kostnader -16 549 -47 726 -52 092 -37 051

Intakter 161 319 168 604 173 622 176 119

Nettokostmad -177 868 -216 330 -225 714 -213 170
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2023-2025 (tkr)

Ramikningar/engangsanslag ingar i Behov Forslag Behov Firslag Behov Firslag
driftbudget och resultatbudget 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Totalt
Ramikning 100042 28 840 98912  §830 98912 9 850
Netto styrelser/ndamnder 100042 28 840 928 912 &850 989212 9850
Kommunfullmiktige 580 580 0 0 0 0
Kommunfullmiktige uthildning ledarmater 500 500 0 0 1] 0
Revision utbildning ledarmater 80 20 0 0 ] ]
Kommunstyrelsen - KLLF 20913 5960 20463 50650 20463 06650
Organisera arbetet med hallbar tillvaxt 2 500 2 500 2500
Upphandlingsorganisation 7 500 7 800 7 800
Informationssikerhet 4 000 4 000 4 000

— 4 200 — 5 000 — 6 000
Samordning digitala plattformar samt rorliga utvecklingsmedel 2 800 2 800 2800
Ekonomiadministrativ organisation 1000 1000 1000
Brottsfirebyggande arbete - ny lag 900 900 900
Licenskostnader 800 | 800 | 800 |
Partistdd, utbildning av nva ledamter 450 450 0 ] 0 0
Riaddningssamverkan Nord, PK del av GEN 650 6350 650
Priskompensation, PK del av GRN 160
Bedomd pristkning, avial 963 500 963 0 963 0
Gemensam riddningsnimnd 1150 0 1150 0 1150 0
Utidkad Riddningssamverkan Nord - ny lag 800 800 800 800 800 800
Intzkt Pited och Alvshvns kommuner RaddSAM Nord -800 -300 -300
Bedimd prisdkning, avtal 350 200 350 0 350 0
Intikt Pited och Alvshyns kommuner for pristkningar -200
Barn- och utbildningsnimnden 7103 1300 7103 0 7103 0
Attraktiv arbetsgivare: Utdkning antal rektorer 4 500 0 4500 0 4500 0
Bedémd pristkning, avial 2603 1300 2603 0 2603 0
Fastighets- och servicenimnden 16 460 11 000 16 460 0 16 460
Bedimd prisokning, avtal 16460 11000 16460 0 16460
Kultur- och fritidsniimnden 2878 1600 2878 1200 2878 1200
Lindbicksstadion utékad driftsram 500 0 500 0 500 0
Uppvarmning konstgris LF Arena 1200 800 1200 800 1200 800
Fristadsmusiker 400 400 400 400 400 400
Olcat bidrag till foreningslivet, idrotts- och kulfursektorn 0 0 ]
Utdkad budgetram KFN 0 0 0
Bedémd prisdkning, avtal 7B 400 7B 0 7B 0
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Samhillsbyggnadsnimnden
Kostnader for fardtjanst
Etablering av inflyttarservice
Bedimd prisdkning, avtal

Miljd- och tillsynsnimnden
Okat tillsynsbehov

Socialnimnden

Farandrat heltidsmatt nattjinstgéring, nytt avial
Korttidsverksamhet for barn och unga (L88), antal beviljade
dygn

Fast omsorgskontakt - ny lag, personalkostn

Fast omsorgskontakt - ny lag, uthildningsinsatser
Okade hyreskostnader - carports hemsjukvarden
Parkeringsavgifter, Pitebo

Daglig verksamhet fior funktionsnedsatta
Kompetensforsorjning/ Attraktiv arbetsgivare. Okad OB-
ersittning

Attraktiv arbetsgivare - kompetensforsarning. Infora
ersittning for timmar mellan delade turer

Walidering underskaterskor, ESF-finansiering upphir
Eventuell uteblivna statliga medel (AQ-tyftet)
Kontaktperson enligt LSS

Behov av rehabtrining, tre drsarbetare

Ny handledarorganisation

Filtassistent - finansiering saknas fr o m 2023
Beddmd pristkning, avtal

Priskompensation drivinedelspriser, inflation

Overférmyndarnimnden

Extra resurs 50 % jan-april

Professionell stillforetridare

Ideell stallforetridare

Utbildningsinsatser stillforetridare
Arvoden stallforetradare hijt prishasbelopp
EKB-avtal
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2023-2025 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Fiorslag Askat Forslag Askat Firslag
driftbudget och resultatbudget 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Totalt

Ramiokning 2936 2000 23692 15500 37153 32000
Intikter dkning -84 0 -252 0 -418 0
Nefto styrelser/ndmnder 2852 2000 23440 15500 36 735 32000
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 565 0 2250 0 2375 0
Kommunledningsforvaliningen

Arliga driftskostnader av drendehanteringssystem 340 0 225 0 350 ]
Arliga driftskostnader for Uppgradering

miteshanteringssystem 225 0 225 0 225 ]
Arliga driftskostnader for Formansportal 0 0 1800 0 1800 ]
Arliga driftskostnader for nvit

drendehanteringssystem 0 ] ] ] 7 ]
Barn- och uthildningsnimnden 164 0 164 0 -46 0
Investeringsplan fiir lokaler och miljis 164 ] 164 ] -46 ]
Eultur- och fritidsnimnden 2136 2000 21367 2000 2172 2000
Hundrastgard 30 ] 30 ] 30 ]
Liftkortssystem L-stadion 47 ] 47 ] 47 ]
Tradplan 36 0
Kulturflyeeln/Christinaprojektet Hyra 2049 2000 2049 2000 2049 2000
Utveckling lekpark, Badhusparken 10 ] 10 ] 10 ]
Samhillshbyggnadsnimnden -64 0 -222 0 -378 0
Program for gang- och cykelvigar 10 ] 10 ] 10 0
Exploatering néringskv 10 0 20 ] 30 0
Transportenheten, intéikt matchar kapitalkostnader -84 0 -252 ] -418 0
Socialniimnden 51 0 192112 13500 32612 30000
Digitala 1as gruppbostider 51 ] 51 ] 51 0

Driftlostnader nyvtt sarskilt boende far dldre
Skogsgarden

o R e

13500 L 13500 27 000 L 30 000
Nv gruppbostad 1 ] h ARG 0 &&61
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2023-2025 (tkr)

Tillfilliga ramikningar ingar i
driftbudget och resultatbudget

Totalt
Tillfsllig Ramiakning

Netto styrelser/nimmnder

Barn- och utbildningsnimnden

Investeringsplan for lokaler och milja

Fastighets- och servicenimnden:
Reinvestering 1, lopande anslag, pAgdende projekt
Stadshuset inkl parkering, pidgiende projekt
Konvertering av kildmedium i tva produktionskok
Klimatanpassning Fastigheter

Reinvestering 2, dtertagande eftersatta
Trygghetspunkter

Konvertering belysning T8-T5

Inventarier skyddsnum

Solceller pd Naturbruksgymnasiet

Ombvggnad kok Pitholm

Ny lokal - driftpersonal centrala stan

Ny lokal - driftpersonal Norrfjirden

Socialnimnden

Nyit verksamhetssystem, uthildning, lokaler, vikarier 1

Askat Firslag
2023 2023

6990 2150
69290 2150

275 0
275 ]
4700 2150
1250 1250
1100 200
225 ]
150 ]
1500 ]
70 ]
320 ]
75 ]
100 ]

0 ]

0 ]

0 0
1925 0
925 ]

Askat Forslag forslagz Beslut

2024

8995
8 995

2024

o o o o o oo oo o9 B9 o

=

2025

4720
4720
350
350

4 370
1250

150
1500

320

1000
150

2025

Lo T T e Y e O e T T o e o e T T — R = I — =]

=
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allméant

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget ar Riktlinjer for verksamhetsplan 20232025, som fastslar att
styrelse/namnder ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande &skanden. Styrelse och
namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhallsamhet i syfte att uppna de
ekonomiska mélen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dar politiska prioriteringar gjorts utifran omvarldsanalys, resultat och
framtida utmaningar. Engangsanslag for priskompensation 2023 till fljd av kraftigt stigande inflation hosten 2022.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullméktige:

Kommunstyrelsen:

Barn- och utbildningsndmnden:

Fastighets- och servicenamnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsattning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omférdelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att Kommunstyrelsen efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan némnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omférdela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Partistod, utbildning nya ledamdter: Engdngstillskott som avser hela
mandatperioden. Overskott anslagséverfors till nastkommande ar med
sista ar 2026.

For namndens egen prioritering: Ramtillskott om 4 200 tkr per &r for
ndmndens egen prioritering av forstarkta resurser for
kommundvergripande uppdrag.

Utdkad samverkan Raddningssamverkan Nord: total kostnadsdkning
800 tkr per ar for deltagande i det gemensamma ledningssystemet
Raddningssamverkan Nord. Motsvarande intaktsbudget matchas
mot ramdkning kostnadsbudget hos Gemensam Réaddningsnamnd
och utokad nettobudget for Pitea kommuns andel av utdkade
kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnamnder.

Omférdelning frén drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omfordela budget
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kultur- och fritidsnamnden:

Miljo- och tillsynsndmnden:

Samhaéllsbyggnadsnamnden:

Socialnamnden:

Gemensam 6verformyndarndmnd:

Gemensam raddningsnamnd:

sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Uppvarmning konstgras LF Arena: Namnden beviljas ramtillskott pa
800 tkr per ar, dvrigt ska namnden klara genom omfordelning inom
budgetram.

Fristadsmusiker: Engangsanslag beviljas med 400 tkr/ar i tre ars tid.

Omfordelning fran drift till investering: Beviljas ej. Redovisade
investeringsbehov har tilldelats investeringsbudget for 2023.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under lépande budgetér far géras med maximalt
1 000 tkr under forutséattning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
1 000 tkr under forutsattning att namnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

For namndens egen prioritering: Ramtillskott om 2 000 tkr per &r for
ndmndens egen prioritering for att mota lagkrav.

Driftkostnader nytt sarskilt boende fér &ldre och ny gruppbostad:
Underlag for kommande ars ramdkning behover specificeras och
kompletteras.

Arvode stéllforetradare: Namnden beviljas engangsanslag 2023.

Omférdelning frén drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
500 tkr under forutsattning att R&ddningsnamnden efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Utdkad samverkan Raddningssamverkan Nord: Ramodkning 800 tkr per
ar for deltagande i det gemensamma ledningssystemet
Raddningssamverkan Nord. Motsvarande intaktsbudget matchas
mot ramdkning kostnadsbudget hos Gemensam Réddningsnamnd
och utdkad nettobudget for Pited kommuns andel av utokade
kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnamnder.
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Investeringsbudget
2023-2025 (tkr)

Investeringsbudget

Ingir i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Totalt

Utgifter 250314 304 036 281 431 207 131

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 250314 304 056 281 431 207 131

Varav lanefinansierat 0 o o

Investeringsresery 0 0 0

Nefttoinvestering lipande pris 250 314 304 056 281 431 207 131

Farskjuming investeringar (/]

Kommunfullmiktige

Utgifter 0 o 0 0

Nettoinvestering o 0 o o

Kommunstyrelsen

Central pott till K8 forfogande 6 000 8 000 11000 41 000

Utgifter K1LF 11 700 6 625 5 400 11 650

Nettoinvestering 17 700 14625 16 400 52650

Gemensam riiddningsnimnd

Utgifter 2 600 2 600 2 600 2 600

Nettoinvestering 2600 2600 2000 2000

Barn- och uthildningsnimnden

Utgifter 86 133 105 700 92 000 73 500

Nettoinvestering 86 133 105 700 92 000 73 500

Fastighets- och serviceniimnd

Utgifter 60 600 56 200 46 100 54 300

Nettoinvestering 60 600 56 200 46 100 54 300

Kultur- och fritidsniimnden

Utgifter 16 131 18 031 3731 3731

Nettoinvestering 16131 15031 3731 3731

Miljo- och tillsynsnimnden

Utgifter 0 250 0 0

Nettoinvestering (/] 250 0 0
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Investeringsbudget

Ingir i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Samhiillsbygegnadsnimnden

Utgifter 27150 30 650 36950 20 3350

Inkomster 0 1] 1] 0

Nettoinvestering 27 150 30 650 36 950 20 350

Socialnimnden

Utgifter 40 000 76 000 83 650 0

Nettoinvestering 40 000 76 000 83 650 o

Gemensam dverformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Neftoinvestering o (1] /] /]
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunfullmiktige 0 0 0 0
Inga Askanden 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 6 000" 5000 11 000 41 000
Laddinfrastrubchur elfordon 2000 0 0
Samhillsutveckling (tidigare exploatering
naringsliv o dlcad befollning 3000 3000 3000 3000
Effelcter av myndighetsbeshit 3000 3000 3000 3000
Ishall 5000 35000
Kommunstyrelsen, KLF: 11 700 6 625 5400 11 650
Imvestering och reinvestering
verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur 1 8000 6 200 5400 11 650
Uppdatering av muvarande
drendehanteringssystem for namndsadm. 2 120 0 0
Uppgradering for ¢kad sikerhet i
méteshanteringssystem 3 305 0 0
Inférande av Férmansportal 4 0 0 0
Nyt arendehanteringssystem 5 0 0 0
Digitaliserad inképsprocess 3700
Gemensam riddningsnimnd: 2600 2600 2600 2 600
[nvesteringsram utrustnfordon 1 2600 2600 2600 2 600
Barn- och uthildningsnimnden totalt: 86 133 105700 92 000 73 500
Fram driftansl- ospec inventarier 433
Imvesteringsplan for lokaler och miljé -
Pigiende projelt 1 20 000 46 000 47 000 47 000
Christinaprojekt etapp skola 2 36 700 49 700 41 000 18 500
Investeringsplan for lokaler och miljs - j
Reinvesteringar 1 4000 — 10000 4 000 & 000
Imvesteringsplan for lokaler och miljé -
Planerade projekt 1 25000
Investering forskollarardatorer 3
Reinvestering Musik och dansskolan 4
5

Reinvesteringar ospec inventarier fsl/grsk
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Fastighets- och servicenimnden: 60 600 56 200 46 100 54 300
Fran driftans] - Ospec mvest 300 300 300 300
Investeringsram fastigheter utifran
komponentredovisning 5 000 5 000 5 000 5000
Takskada Norrmakmia pigdende 6 000 ] 0 0
Ombvggnad tak Oden pagaende 13 300 0 0 0
Reinvestering 1, uthvte bvggnadsdelar,
teknik o utrustning, lopande anslag 1 16 000 25 000 25 000 25 000
Stadshuset inkl parkering, pAgaende proje 2 20 000 20000 2 000 22 000
Christinaprojektet tak, pagdende projekt 3 1 000 11 800 0
Konvertering kdldmedium tva produktion: 4 ] 0 0
Klmatanpassning Fasticheter 5 0 0 0
Reinvestering 2_ atertag eftersatt underhi 6 ] 0 0
Trygghetspunkter 7 1 400 0 0
Konvertering belysning T8-T5 8 2 000 2 000 2 000
Inventarier skyddsrum 9 1500 0 0
Kuliur- och fritidsnimnden: 16131 18 031 3731 3731
Fran driftansi- ospec invest 530 530 550 550
Fran driftansl-modermseringar park 100 100 100 100
Fran driftansiag -konstparken 81 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(utbvtesplan maskiner och fordon) 1 4 000 3 000 3 000 3000
Nimndens egna prioritering 3 000

Stromsundskanalen 2

Fridrott LF (P) 3

Hundrastgard (O) 4

Liftkortsystem Lindbacksstadion (O) 5

Akband (inbyggt) L-stadion (O) 6 — 3500 0 0
Tradplan (O) 7

Bokhyllor/inventarier Stadshiblioteket 9

Inventarier biblioteket Norrfiarden (O) 10

Ljudanldggning ishall LF Arena 11

Mabler Kulturflvgeln (P) 8 500 0 0
Kultur flygeln/Christinaprojektet 12 B 400 10 300 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Miljd- och tillsynsniimnden: 0 250 0 0
Utrustning; 14splattor, lnfimatning 250 ] 0
Samhiillsbyggnadsnimnden: 27150 30 650 36 950 20 350
Overforing fran driftbudget till

investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1 500 1 500 1300 1 500
Fran driftans] - Ospec invest 30 50 50 50
Mark-/fastighetsfarviry 3 300 3 500 2 800 3 300
Reinvesteringar gator och vigar 1 13 000 14 000 14 000 14 000
Transportenheten investeringsram fordon 2 2 000 1500 1300 1 300
Program fir gang- och cvkelvigar 3 0 0 ] 0
Christina projekt - Infrastruktur 4 2 300 4 400 600 0
Stadsutveckling Gster 5 4 500 11 500 0
Cirkulationsplats

Svartnddsvigen/Sundsgatan i) 5000
Exploatering niringshv 7 0 ] 0
Lokalanpassning distansmiten g 0 ] ]
Trafiksikerhetshiyande atgirder pa
landsbyzden 9 1 000 1 000 ] ]
Tillzzinglighetsanpassninga av
busshallplatser 10 200 ] ]
Ojagatan, mkl gc-vigar 4 000
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Socialnimnden: 40 000 76 000 83 650 0
Nvit sérskilt boende for dldre,
Skogsgirden 1 32 000 69 000 68 650 0
My gruppbostad 1 inklusive
projektering 2 __ 1 000 15 000 0
Kyld tilluft 3
Mytt verksamhetssystem 4
Inventarier ny daglig verksamhet 3
Reinvesteringar Soc 6 r— 6 000 0 0
Digitala 135 gruppbostdder samt
digitala I35 i medicinskap 7
Vilfardsteknik 8
Digitala lakemedelsboxar i hemmet o
Ospecificerade investeringar 10|
Nimndens egna prioriteringar & 000
Gemensam dverformyndarnimnd: 0 0 0 0
Inga dskningar
Nettoinvesteringar lipande pris 250 314 304 056 281 431 207 131
Varav lanefinansierat 250 000 150 000 200 000
Totalt egenfinansierade investeringar 250 314 54 056 131431 7131
Firskjutna investeringar, enl progn delar -94 000
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmant

Kommunfullmaktige har for avsikt att besluta om mer Iéngsikjiga investeringsplaner fér namnderna. Det innebar att
signal om investeringsmedel ar betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begransat investeringsutrymme. Namnden far dterkomma med askanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som beror flera ndmnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullmaktige har valt att hantera investeringsaskandena som en helhet i storre utstrackning. | kommentarerna
nedan namns de investeringsprojekt som fullmaktige anser ska prioriteras, dvriga investeringsmedel far namnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF Uppdatering av nuvarande drendehanteringssystem for
namndsadministration: Medel beviljas 2023, namnden far aterkomma
kommande ar.

Kommunstyrelsen, Central pott Samhallsutveckling: Ny bendmning sedan VEP 2022-2024
inkluderande tidigare Exploatering néringsliv samt Exploatering for
Okad befolkning.

Ny ishall: Kultur- och fritidsnamnden far aterkomma kommande ar.

Laddinfrastruktur kommunala elfordon: Medel reserveras i KS centrala
pott i avvaktan pa att Samhallsbyggnad, Fastighets- och
serviceforvaltningen samt PiteEnergi utreder ansvarsuppdelningen
sinsemellan.

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgarder till foljd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infor budgetprocessen t ex efter brandtillsyn.

Barn- och utbildningsndmnden: Investeringsplan for lokaler och miljé samt dvriga klamrade
investeringar: Namnden forvéantas anpassa ambition och
investeringstakt efter tilldelade medel. Ndamnden uppmanas redovisa en
samlad utbytesplan for maskiner och fordon.

Fastighets- och servicenamnden: Stadshuset parkering: Stadshuset skepp A samt ytor kring foajén
beviljas medel 2023. Fordrojd takt for exteridra delar sdsom entré och
parkering.

Kéldmedium: Fordrojd takt och namnden far aterkomma i kommande
ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Konvertering belysning T8-T5: Fordrojd takt och namnden far
aterkomma i kommande ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Kultur- och fritidsndmnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon, inklusive
pistmaskiner. Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvéantas.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska gdras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna.

Miljo- och tillsynsnédmnden: Ny teknik: Namnden beviljas medel for ny teknik, sdsom lasplattor och
luftmétningsutrustning, fér egen prioritering.
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Samhaéllsbyggnadsnamnden:

Socialnamnden:

Gemensam raddningsnamnd:

Kommentarer investeringsbudget

Mark- och fastighetsforvarv: Exklusive forvarv av naturmark

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvéntas.

Gang- och cykelvagar enligt plan: Utbyggnad av gang- och cykelvagar
ingar till viss del i namngivna investeringar. Namnden far aterkomma
kommande ér.

Ny skyltning Ojeby kyrkstad: Atgarderna far ingé i reinvesteringsram.
Stadsutveckling Oster: Fordrojd investeringstakt till foljd av radande
marknadslage; stigande rantor och lagkonjunktur. Stadsutvecklingen
sker mer utdraget dver tid med ett villakvarter i taget.

Cirkulationsplats Svartuddsvégen/ Sundsgatan: Investeringen
framflyttad. Namnden far dterkomma kommande &r.

Ovrigt: Exploatering naringsliv och Exploatering 6kad befolkning ingér
i Kommunstyrelsens centrala pott Samhallsutveckling.

Ny gruppbostad: Investeringen framflyttad. Medel for projektering ar
2023. Namnden far aterkomma med investeringsaskande kommande ar.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel.

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvantas.
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NYCKELTAL



Nyckeltal

Nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 10,9 % 8,4 %

- Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 4% 29 %

- Sokande i program, ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 6,9 % 5,6 %
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 63 % Arlig forbattring
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 33% Arlig forbittring
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 96 % Arlig forbattring
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % 35% Lagre an lanet och riket
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 93 % 90 %
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 81 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 86 % - -
Antal inledda utredningar enligt SoL | |:| av barn och unga, 0-20 ar 479 437
Andel simkunniga i ak 5, % - 97 %

Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hillet"

eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet"

eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Utbildning, arbete och naringsliv

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Antal invanare 42 226 42 323 43 900

Antal invanare, stadsbygd 27 352 27 415

Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 839 14 867

Antal fodda, stadsbygd 252 260

Antal fodda, landsbygd/glesbygd 149 175

Arbetskraftens storlek 16-64 ar 24 896 24 854 25 488
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % Battre an riket
Bra méjlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand 88,4 % Bittre an riket
fran bostaden, andel (%)

Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % Bittre an riket
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % Battre an riket
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 91 %

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 83 % 83 %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfljd 50,7 %

gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning dn 13,62 %

hogskola 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande

program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 37% 38%

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och 83,6 % 83,4 %

hdgskola inom 3 ar, hdgskoleforberedande program kommunala skolor, andel

(%)

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 91,1 % Battre an riket
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,8 % Bittre an riket
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 94 % Battre an riket
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt - 79 % Arlig forbittring
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 226 247 Arlig forbattring <276
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3

Nystartade foretag, antal/1000 invanare 89 10,7

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 146 152

Tillgang till eller majlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 94,8 % 95 %

(%)

Demokrati och 6ppenhet

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 80 % Battre an riket
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % Bittre 4n riket
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och 223 % Battre an riket

verksamheter ar bra, andel (%)

Antal inlagg i kommunfullmaktige

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 6,9 % 7% Oka arligen
Arbetslosa utrikesfodda |16—64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 18 % 15,6 % Lagre an riket

- Oppet arbetslosa utrikesfodda 1664 ar, % av registerbaserad arbetskraft 7,7 % 6,5 % Lagre an riket

- Sokande i program utrikesfodda 16—64 ar, % av registerbaserad 10,3 % 9,1 % Lagre 4n riket
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 151 100

- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd ar efter ankomst till Pited, % 81 % 92 %
Mbojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % Battre an riket
Man kan generellt lita pd manniskor, andel (%) 70,9 % Battre an riket

Livsmiljo
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Sjukpenningtalet bland kommunens invinare 838 8,44 I niva med rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % 68 % 69 % Hogre an lanet och riket
for kvinnor och man

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 22 pg/m3 18 ug/m3
Andel kvavedioxid i luften i forhéllande till miljdkvalitetsnorm 9 pg/m3 9,4 pg/m3
Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader 3,5 3,8
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 4,16

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar
(%)

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for
respektive upphandlad eller avropad transport (%)

Energianvandning per yta, kWh/kvm

Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvanda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Héamtningen av hushdllsavfall fungerar bra, andel (%) 96,3 % Bittre an riket
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i egna 69,5 % Battre an riket
verksamheter ar bra, andel (%)
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,799 0,822
Antal km gang- och cykelvig 117 118

- Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,8 | |
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % Battre an riket
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 68 48

- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 68 48

- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 0 0
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 84 77

- Fardigstillda bostider i smahus under dret i stadsbygd, antal 24 26

- Firdigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 60 51
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra 76,7 % Bittre an riket

i kommunen, andel (%)

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, 58,7 % Bittre an riket

andel (%)

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8 % Battre an riket

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5% Battre an riket

Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % Battre an riket

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % Battre an riket

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 60,5 % Battre an riket

Personal

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 - 83

Sjukfranvaro, % 6,7 % 6% <45 %

Andel heltidstjanster, % 88,5 % 89,5 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda 515395 520012 Minska <504 675

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 93,9 % 94,5 %

Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 2,7 Oka arligen

Pensionsalder, medelvirde 64,1 64,2 65

Ekonomi

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 23,8 mkr -4,3 mkr 20 mkr

Resultatet i férhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 55% 6,7 % 2%

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 46 % 49 % Inga lan, undantag kan
ske for bostadsbyggande
och strategiskt langsiktiga
investeringar.

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom 100 % 100 %

ramen for koncernen Pited kommunféretag AB (%)

Basnyckeltal

Bibliotek

Utbud

Antal bibliotek/bokbuss

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss
Antal besokare vid stadsbiblioteket

Prestationer

Antal lan/besokare

Simhallar

Utbud

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker
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Prestationer

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%)

Personal

Arsarbetare, parker

Sasongsanstallda i juli, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv

Forskola

Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i forskola

Antal barn i fristaende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, %

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola

Personal

Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %

Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv

Fritidsverksamhet
Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristaende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet

Antal elever i fristaende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 éringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Grundskola
Utbud

Antal skolenheter
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Utbud

Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristaende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskolan

Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola

Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman

Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Personal

Antal elever per larare (drsarbetare) i gymnasieskolan

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Fastigheter
Utbud

Antal lagenheter (som ags av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul

Antal lagenheter, i ordinart kosystem

Antal lagenheter, sarskilda boenden

Antal lagenheter, trygghetsboenden

Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Planerat underhall kr/m2
Totalareal/inv

Felavhjilpande underhall kr/m2
Energikostnad/m2

Maltidsservice

Utbud

Antal produktionskok
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Utbud

Antal tillagningskok

Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv

Stad

Efterfragan

Antal stadtimmar internavtal

Personal

Arsarbetare, stid

Kostnader

Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv

Raddningstjanst
Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjanst inom 30 min
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i

Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal rsarbetare, kommunalt anstillda i riddningstjanstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsirenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

Arsarbetare, naringsliv
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Kostnader

Nettokostnad niringslivsframjande atgarder, kr/inv

Konsument

Utbud

Antal skuldsatta i Pited kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vagledning per vecka

Efterfragan

Antal pagaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utférda foreldsningar inom konsumentomradet

Personal

Arsarbetare, konsument

Kostnader

Nettokostnad fér konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning

Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI

Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Flyktingsamordning

Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn
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Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell matperiod

Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med linstrafikens lokala linjer

Antal resor med titortstrafiken

Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll
Utbud

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, livsmedelskontroll
Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, livsmedelskontroll

Kostnader

Nettokostnad miljo- och hilsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, halsoskydd

Antal tillsynsobjekt, halsoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, hilsoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, halsoskydd
Antal kontrollerade tobaksobjekt
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, halsoskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, halsoskydd
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Miljoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, miljoskydd

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, miljoskydd
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljéskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, miljoskydd

Alkoholtillsyn

Utbud

Planerade inspektioner, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn

Prestationer

Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgard, alkoholtillsyn

Barn och familj

Efterfragan

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:I av barn och unga, 0-20 ar

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Ekonomiskt bistand

Efterfragan

Forsorjningsstdd - antal hushall i forsdrjningsstod

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

Personal

Arsarbetare, stod till forsérjning

Kostnader

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Missbruks- och beroendevard

Efterfragan

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Personal

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard
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Kostnader

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv

Stod till personer med funktionsnedsattning
Utbud

Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar

Personal

Arsarbetare, psykosocialt stdd och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och SAVO)

Kostnader

Kostnad funktionsnedsattning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv

Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, kr/inv

Aldreomsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sarskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Personal

Arsarbetare, sarskilt boende

Arsarbetare, ordinirt boende

Kostnader

Nettokostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv
Nettokostnad ordinart boende dldreomsorg, kr/inv

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade arenden senaste |2 manaderna

Antal nya drenden senaste 12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva arenden
Andel arsrikningar som &r granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal arenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overformyndarverksamheten
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023 har bland annat foljande
forutsattningar beaktats:

Kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2023-2025

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2022 samt 2022 ars budgetproposition
Kommunens omvarldsanalys

Manadsrapport april 2021 samt delarsrapport augusti 2022

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 20232025 ingér i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2023-2025.
Utrymmet har tidigare ar anvants till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget beraknas 6ka med 4,9 % for ar 2022 och en aning
svagare prognos for 2023 med 6kning om 4,7 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och regioner i
augusti 2022.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa att 2023 na en befolkning pa

42 505 invanare, med en arlig 6kning om 0,4 % per ar for planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2023 presenterades av SCB i augusti 2022.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2023 presenterades av SCB i augusti 2022.
Kommunala fastighetsavgiften 2023 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i augusti 2022.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2022 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2022 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2023 ar de prelimindra avgifterna enligt SKR 42,75 % for ar 2022 (39,25 %).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Budget oforandrad for ar 2023.
Pensionsskulden — KPA:s berékning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2022 inkl.
effekter av nytt pensionsavtal fran och med 1 januari 2023. Berakningen inkluderar ocksa
fortroendevaldas pensionsskuld.
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Innehallsforteckning
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Pited Science Park AB.........ueieiineeieciinneencsnneensssnneesssnneessnen 37
NOHIQ AB ....coooireriiiintiiininnticnsnteecssneescsssnescsssssesssssssesssssssesssssssesssssssens 40
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Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagéende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

m l“hnhlp Od‘ vedw'mms
]
o et

= Vision och strategska
oenraden

* Mi ur madborgar-
parspektiv

* Ahtuels politisa fragor
* Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande trearsperioden.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Politiska niktlinjer Vofkamhtupl
*  Vijeinritning for Utgdrgspunkt frin

Forutsittningar

periaden Acsredordaniogen och
+ Ty uppdragfor de resultat och
namnder och styrelse anabyser som
¢ Utmaningsr infor redovisas dis
homeande budget och *  Owriga parametrar
veriaambecsplan

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet
Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett férvaltnings- och

kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.
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Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag nér vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunovergripande och vander sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

e Information - Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersdkningar.

o Delaktighet - Méjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l&gga egna
forslag.

e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned frdn kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

VISION

Ala boeede | Pired, exflyrade och mentds paeboe upplever st
= det 3t hit man komater nae man kommer hem.

. wwvv

------------

<F'H~.‘$,‘,'«n‘.l

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2023-2025 finns nio 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de évergripande
malen har kommunfullmaktige beslutat att fyra mél ar prioriterade och dvriga fem mal ar riktade till namnder och
bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
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Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for
all vélfard

Barn och unga - var framtid

Demokrati och ppenhet

Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utg frin
barnvinligaste kommun att det ar meningsfullt att engagera @ social, ekologisk och ekonomisk
sig och att de kan piverka kom- héllbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda for- m Pited ska erbjuda trygga och
é utsittningar for ett livskingt ﬂ Pited priiglas av en samhills-
lirande gemenskap med jamstalldhet
| Pited utgér kulturen en drivkraft

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och féretagande

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen ar att kommunens Gvergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutdver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Méangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och

regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi méalen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga

samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sédana behovs.

Prioriterade mal

. m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Alla namnder och heldgda bolag

. ™9 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invinare och till 2040 50 000 invanare

Alla namnder och heldgda bolag

CFJ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Alla namnder och helagda bolag

i
@ e @@

LS Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Riktade 6vergripande mal

Alla namnder och helagda bolag

Alla namnder och helagda bolag

. 4 Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

1 Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
L paverka kommunens utveckling

KS, KFN

i{:g. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet

Alla namnder och heldgda bolag

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

KS, BUN, KFN, SBN, PSP

KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
och alla heldgda bolag

# Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Alla nimnder

# Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar
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Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for mélbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

= Ei hedimt .I Malet e upplyllt 2 Mibet delvis upplylle 3 Malet uppdylle i hog grad . 4 Malet helt uppliylic

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget fér bedémning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifran ovanstaende ligger till grund for bedomningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersékningar, utvarderingar och andra icke métbara varden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal
e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal
e Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mél redovisas i arsredovisningen, delérsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. | delarsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som ar baserade p& manadsdata.

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullmaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Koncernen Pitea kommun

Organisation

Pitea Kommunforetag AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Daniel Fahraeus
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JCEPITEA
HAMN AB

Page 157 of 264



Ekonomisk sammanstillning koncernen Pitea kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2023 innefattar en sammanstélining av budgetarna for Pited kommun, Nolia AB
(50% av) och koncernen Pited Kommunforetag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited Kommunforetag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfér upprttats en sammanstélld budget for hela koncernen Pited
kommun. | nedanstaende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for aren 2017 - 2021 samt
budget for aren 2022 och 2023.

Resultat

Resultatet mats som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2017 till 146,3 mkr, 2018 till 174,3 mkr, 2019 till 188,9 mkr, 2020 till 220,2 mkr och 2021 till

310,7 mkr. Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun &r 2022 och &r 2023 uppgar till 188,9 mkr respektive
110,3 mkr.

Resultat koncernen Pited kommun, mkr
350

300
250
200
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100 -
-
0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021  Budget Budget
2022 2023

Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2017 varit, 534,0 mkr, for 2018, 659,0 mkr,

2019, 687,8 mkr, 2020 722,0 mkr och for 2021 511,0 mkr i utfall. I budgeten 2022 uppgar investeringsvolymen till
565,0 mkr och for ar 2023 till 700,5 mkr.

Investeringsvolym koncernen Pitea kommun, mkr
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Bland storre investeringar kan ndmnas:

Stambyte och badrumsrenoveringar (AB PiteBo)
Nyproduktion lagenheter Stromnés (AB PiteBo)
Markanlaggning centrumomradet (AB PiteBo)
Investeringar elnatet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Reinvesteringar i byggnader och mark (Pited Hamn AB)
Hyresgéstanpassningar och verksamhetsinvesteringar (Pitea Naringsfastigh. AB)
Tunga fordon (Pited Renhallning och Vatten AB)
Reinvestering i VA (Pited Renhallning och Vatten AB)
Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Reinvesteringar i fastigheter (Pited kommun)
Reinvestering ombyggnad gator/véagar (Pited kommun)
Investeringsplaner for lokaler och miljé (Pited kommun)
Nytt sarskilt boende for aldre Skogsgarden (Pited kommun)
Christinaprojektet etapp skola (Pited kommun)
Christinaprojektet kulturflygel (Pited kommun)
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Koncernen Pitea kommun

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023

Intakter 1 669 937 | 730 563 | 632 403 1706 013
Kostnader -3 737 506 -3894 978 -3 849 940 -4 045 542
Avskrivningar -330 702 -337 620 -341 500 -351 545
Nettokostnader -2 398 271 -2 502 035 -2 559 037 -2 691 074
Skatteintikter 2224 741 2 356 559 2299 295 2 404 505
Utjamnings- /statsbidrag 483 343 489 452 480 459 468 973
Finansiella intakter 34998 9 426 5609 5497
Finansiella kostnader -34 096 -84 021 -37 390 -77 580
Resultat efter finansiella poster 310715 269 381 188 936 110 321
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 511000 521 260 565 006 700 468

Pitea kommun

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023

Intakter 656 620 638 476 590 471 590 421
Kostnader -3097913 -3228270 -3 177 156 -3322 122
Avskrivningar -125714 -127 853 -129 663 -133 446
Nettokostnader -2 567 007 -2717 647 -2716 348 -2 865 147
Skatteintikter 2224 74| 2 356 559 2299 295 2 404 505
Utjamnings- /statsbidrag 483 343 489 452 480 459 468 973
Finansiella intikter 49 000 29 571 24 964 21 964
Finansiella kostnader -5926 -53 434 -9 129 -33 028
Resultat efter finansiella poster 184 151 104 501 79 241 -2733
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar - Pitea kommun 193 987 203 000 195 845 348 056
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Pitea Kommunforetag AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Daniel Fahraeus
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VD-kommentar till budget 2023 for koncernen Pitea Kommunforetag AB

| efterdyningarna av pandemin &r omvérld och narvarld i ett osakert lage. Kriget i Ukraina paverkar vissa branscher
vasentligt, andra branscher nagot mindre. Priser pa energi, branslen, livsmedel har 6kat kraftigt under aret,
inflationen i september 2022 ligger p& 9,7 % . Rantehdjningar sker som konsekvens av den hoga inflationen, i
Sverige ar héjningen den storsta pa 30 ar. Detta paverkar budgeten for kommande verksamhetsar. Samtliga bolag
inom koncernen ser 6kade kostnader vilket medfort vissa omprioriteringar avseende investeringar, men har ocksé
okat fokus pa effektiviseringar inom koncernens bolag. Kan konstateras att bolagen har arbetat hart i
budgetprocessen for att pressa kostnaderna och 6ka intékterna, vilket gor att koncernen levererar ett budgeterat
resultat som ligger over forra arets niva.

Likt forra aret ligger arbetsldsheten mycket l1agt i norra Sverige, vilket medfor konkurrens om arbetskraft. Det ar helt
avgorande fér koncernens bolag att fortsatta arbetet med attraktivitet ur ett arbetsgivarperspektiv.

Verksamheten kommer att fokusera pa de omraden som styrelsen identifierat och beslutat under aret:

o Planeringsarbete infor Norrbotniabanans fortsatta byggande &r viktig for att kunna sékerstélla den
infrastruktur och utveckling som bygget av banan kommer att mojliggora. Samverkan saval inom
koncernen, bolag, forvaltningar, nérliggande kommuner samt Trafikverket, blir viktigt for att vi ska kunna
forbereda oss pa béasta satt.

e Pited Kommunforetag AB ska, inom projektet Campus Pited, tillsammans med framst Pited Science Park
AB, Pited Naringsfastigheter AB och Naringslivsavdelningen vara aktiva for att 6ka antalet studenter pa
Campus, genom samarbete med bl a LTU, Umea Universitet och Framnés Folkhdgskola. Fler
samarbetspartners ska oka utbudet av uthildningar, antalet studenter pA Campusomradet och starka
forsknings- och innovationsarbetet.

e Den enorma ny-industrialisering som nu sker i var del av landet skapar stora mdjligheter till nya
arbetstillfallen, utveckling av var kommun och 6kad befolkning. Moderbolaget ska tillsammans med
dotterbolagen fortsétta arbeta aktivt med att genom tekniskt kunnande och attraktiva erbjudanden
mojliggora etableringar i Pited av nya foretag och organisationer samt att befintliga foretag kan véxa. Det
ska ske genom samverkan med Kommunchef, N&ringslivsavdelningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna budgetar
och ett antaget resultat for koncernen pa 122,8 Mkr for 2023.

Daniel Fahraeus
VD Pited Kommunforetag AB
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr)

Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
imateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Kommentarer till resultatbudget

Utfall 2021

1 148 200
30113
1178313

-591 000
-212.093
-205 172

170 048

444
3 804
-28 065
-9 233

136 998

Utfall 2021
320310

Prognos 2022

| 147 241
97 596
1 244 837

-1 378
-595 109
-223 407
-210011

214932

2194
613
-30 359
-9 385

177 995

Prognos 2022
317 810

Budget 2022

1 167 919
37295
1205214

-1 995
-609 061
-225 853
-211 888

156 417

351

2

-27 904
-9 556

119310

Budget 2022
368 411

Budget 2023

1230 201
35175
1 265 376

-2 245
-626 576
-245 088
-218 182

173 285

1 831

1 502
-44 373
-9 476

122 769

Budget 2023
351 662

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2023 uppgar till 122,8 mkr, vilket &r ett nagot hogre utfall an
budget 2022. Det budgeterade resultatet 4r aven nagot hogre &n det prognosticerade utfallet for 2022 om man bortser
frn reavinster 2022. Detta trots att rantekostnaderna 2023 beriknas tka med 16,5 mkr i jamférelse med budget 2022
och med 14,0 mkr i jamforelse med prognosen for 2022. Foregaende ar 2021, var det &r som hade de lagsta
rantekostnaderna sedan koncernen bildades, trots att de langfristiga skulderna dkat éver tid. Kan konstateras att
bolagen har arbetat hart i budgetprocessen for att pressa kostnaderna och 6ka intikterna. Detta har varit en
nodvandighet med kraftigt stigande réntekostnader. Likaledes med mycket stora prishéjningar pa bland annat

drivmedel, kemikalier och insatsvaror etc.

(Nolia AB ingér inte i koncernresultatrakningarna ovan for koncernen Pited Kommunféretag AB, da bolaget bara

4gs till 50,0 %.)

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar begransade till den ram som beslutats av styrelsen for
Pited Kommunforetag AB. Den ramen ar den som styrelsen beslutat att vara den langsiktigt hallbara for koncernen.
De budgeterade investeringarna for 2023 uppgar till 351,7 mkr. Beloppet ar ndgot lagre 4n budget 2022 men

betydligt hdgre &n det prognosticerade utfallet for 2022 som berdknas till 317,8 mkr.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Utover de fokusomraden som beskrivits ovan ska verksamheten fortsétta att utvecklas inom de omraden som Pitea
Kommunforetag AB:s strategiska plan beskriver. Samverkan ar en forutsattning for att na synergier mellan bolagen.
Hogre effektivitet i samverkan inom hela kommunkoncernen, sérskilt med Samhéllsbyggnadsférvaltningen och
Naringslivskontoret &r vasentligt for att bidra till att utveckla bade naringslivet i Pited och bolagens erbjudanden till
kunderna.

Etableringsarbetet behdver utvecklas dar samverkan ar helt avgérande for att na framgang. Samverkan med
Néringslivsavdelningen sker i detta arbete och ska fortsétta utvecklas.

Hallbarhetsarbete &r idag en konkurrensfaktor, vara kunder kraver att féretagen inom koncernen tar ansvar och
utvecklar arbetssatt och metoder som ar héllbara for miljo, manniska och ekonomi. Bolagen inom koncernen
utvecklar standigt sitt hallbarhetsarbete, inom alla tre omraden; social, miljé och ekonomi. Fortsatt fokus ar
vasentligt, dels for bolagens utveckling samt for kommande generationer.

Digitaliseringen av samhéllet omdanar hela branscher och kunderna forvéntar sig enkla digitala I6sningar med hog
tillginglighet. Vi har sett goda exempel de senaste 4ren, bl a Pirevas nya grepp ”Atervinning Anytime” under 2021.
Satsning pa en smart stadsdel i utvecklingen av Pited, Stadsutveckling Oster pagar dar bolagen, tillsammans med
framst Samhallsbyggnadsforvaltningen, startat ett framtidsprojekt som ska bidra till en god livsmiljo bl a med hjalp
av ny teknik inom energi och vatten, saval som att utveckla hallbara livsmiljoer for framtida utveckling av samhallet.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i huvudsak PiteG kommun samt ddrmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgora ett aktivt instrument for styrning, uppfoljning och ekonomisk samordning av kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i
bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och évriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov
hjdlpa dotterbolags VD:ar i fragor av strategisk eller operativ karaktdr. VD har méjlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande
delta i dotterbolagens styrelsesammantrdden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden

2021 2020 2019 2018

2017

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 45| | Gvergripande mal 2021 | Arbete for skad maluppfyllelse 2023
omraden
o = - -
Utbildning, (=] pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Med mode.r.bolaget och beroérda FiotFerboIag stotta det
arbete och P naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=< och i bolagen.
Tillsammans med ovriga bolag inom koncernen stirka
varumiarket Pitea genom riktad marknadsforing.
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett Moderbolaget och Pitea Science Park AB ska
S oe .. tillsammans med kommunen arbeta for att stirka
livslangt larande e e L
Campus Pitea sa att det kan ske en okning av antalet
elever, larare och utbildningsplatser.
@ . . .. Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
= Pited ska vara en attraktiv ort for . ) ..
s inom kommunen och i bolagen. Berorda dotterbolag
naringsliv och foretagande L—1 ska ge foretagen i kommunen en prisniva for
produkter och tjanster som i ett Sverigeperspektiv ar
attraktivt.
Tillsammans med ovriga bolag inom koncernen stirka
varuméarket Pitea.
Demokrati Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram

och oppenhet

:i-.,.’_l s o . .
=" Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

jamstilldhet och mangfald vid exempelvis
utbildningstillfillen och arsstimmodagen.

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

Livsmiljd Inom bolagskoncernen arbeta med hallbarhetsfragorna
ekologisk och ekonomisk hallbarhet o genom hallbarhetsredovisning, grona lan etc
(=] pites ska erbjuda trygga och attraktiva Fragan ingdr i de flesta. av"dot'terbol.agens uppdrag. Kan

handla om belysning, tillganglighet till byggnader etc.

livsmiljcer |
| Pited utgér kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park AB i arbetet med att utveckla
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling kulturen i Pitea.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstalldhet hanger samman och i

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att arbetena
ska vara meningsfulla, intressanta, utvecklande och dar
man samtidigt bedriver ett hilsofraimjande arbete.
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Strategiska 051 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Ekonomi . Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Prioritera I6nsamma investeringar och affarer.
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar Sikerstilla en I6nsamhetsniva dar lan kan amorteras
ned och dar soliditeten nar de nivaer som ar
onskvarda.
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 1814
Ovriga rorelseintikter 1075
Summa intdkter mm 2 889
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 430
Personalkostnader -3 537
Roérelseresultat -5 078
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter

Réantekostnader -1 931
Ovriga finansiella kostnader -1924
Resultat efter finansiella poster -8 933
Investeringar (tkr) Utfall 2021
Investeringar 3650

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgar till - 13,1 mkr (fore koncernbidrag), vilket ar ett

Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
| 752 | 873 1 949

984 963 955

2736 2836 2 904

-9 924 -10 130 -10 204

-4514 -4 899 -5 097

-11 702 -12193 -12 397

450 1 500

-1 725 -1 725 -1 651

-509 -507 -509

-13 486 -14 425 -13 057
Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
408 0 0

battre resultat an budget 2022 och battre an prognosen for 2022. | budgeten ingar kostnader fér den satsning som
bolaget gor pa utveckling av Campusomradet och pa naringslivsutveckling.

Budgeten i dvrigt innehaller bland annat koncerndvergripande kostnader och kostnader som faktureras av Pited
kommun. Aven kostnader for strategidagar, styrelseutbildningar samt fér en gemensam arsstimmodag finns
medtaget. Bolaget har sedan 2022 budgeterat for intakter och kostnader for arbete med Gvergripande IT-fragor inom
koncernen, bland annat i form av salda tjanster till dotterbolagen. Vad galler rantekostnaderna beraknas dessa minska
nagot, da en storre delamortering av ett befintligt 1an avses att goras under slutet av 2023.

Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar ar budgeterade under 2023.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Se Gversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2024-2025 for koncernen Pited Kommunforetag AB.
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AB PiteBo

Bolagets uppdrag

AB PiteBo’s huvuduppgift dr att pd uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt sdtt genomfora kommunens bostadspolitiska
ambitioner, vilka dr tydliggjorda i Pited kommuns policy for bostadspolitik eller motsvarande styrdokument, genom att trygga tillgdngen pd bra bostdder
och i forekommande fall lokaler som uppldts med hyresrditt, alt kooperativ hyresrdtt, inom kommunen. Kommunen har enligt lag ett uttalat ansvar for
bostadsforsarjningen generellt och ett sdrskilt ansvar for vissa grupper. PiteBo ska vara delaktiga och ledande i det arbetet att uppfylla Pited kommuns
ansvar inom omrddet.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid ] ] -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Under 2023 kommer bolaget att genomfdra en atgardsplan som utgdr fran utfallet i den nya hyresgastenkaten.
Atgardsplanerna kommer att kommuniceras till hyresgasterna.

| det arliga underhalls- och investeringsprogrammet ingdr ett flertal projekt med syfte att oka tryggheten for
hyresgésterna. Exempel pé detta ar 6vergang till elektroniska nycklar/Ias och installation av portkod och portls i
utvalda byggnader. Ytterligare exempel &r gallringar i véaxtlighet i utemiljé samt belysning vid sarskilt utsatta stallen.

Bolaget har sedan nagra ar en 6kad ambition avseende uppgradering av utemiljoer i bostadsomradena. Det kan
innehalla skapande av sittplatser, grona ytor, véxtlighet, mm och detta utformas i stor utstrackning i samverkan med
gardsgrupperna.

Ytterligare en aterkommande érlig post &r uppgradering av lekplatser. Detta kommer ske dven 2023. | den nya
processen ingar att samrada med barn och barnfamiljer om utformningen av den egna lekplatsen.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Bolagets bidrag till detta mal ar tvadelat. Dels med nyproduktion for att 6ka volymen bostader i Pited och dels med
en strategisk prioritering av resurser for re-investeringar och underhéll i de dldre befintliga bostaderna for att
maximera livslangden. Bolaget arbetar kontinuerligt med flera parallella utredningar om méjliga
nyproduktionsprojekt i samverkan med samhéllsbyggnadsforvaltningen. Exempel pa detta ar bland annat nasta
elevbyggsomrade pa Stromnéshacken samt nyproduktioner pd Djupviksgatan och i Rosvik. Bolaget invantar
kommunens arbete med nytt planprogram vid Nordfjarden. En malséttning &r att kunna genomfara en framtida
nyproduktion i samverkan med HSB. Under 2023 planeras for produktion i flera i olika projekt. | januari ska Hus A i
elevbygget pa Berget, 8 lagenheter, vara inflyttningsklart. Utver det planerar bolaget for att under 2023 inleda
produktion av 18 nya lagenheter pa Stromnas, under forutsattning att bolagets styrelse kan ge ett godkannande. Om
projektet genomfoérs kommer inflyttning ske 2024. Det tredje projektet & en ombyggnation av en tidigare
dagverksamhet i Ojebyn, dar 2 nya lagenheter kommer produceras under 2023,

Det hoga kostnadslaget i samhallet paverkar bolagets verksamhet i hog utstrackning. Nivan pa re-investeringar och
underhall har reviderats ned i budget till 2023 fran en tidigare mycket hég niva.
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Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Under verksamhetsperioden kommer arbetet med att etablera nya rutiner for samradsprocesser med hyresgaster och
Hyresgastforeningen i samband med storre renoveringar och ombyggnationer att fortga. Arbetet har inletts under
2022. Som allménnyttigt bolag har bolaget ett sérskilt ansvar att skapa forutséattningar for hyresgésternas inflytande
vid atgarder som beror boendemiljon. Ut6ver detta har bolaget en malséttning att aktivera och utveckla det tidigare
arbetet med de gardsgrupperna i de olika bostadsomradena. Gardsgrupperna har fatt 6kade resurser fran bolaget for
aktiviteter som inkluderar barn och olika etniska grupper och det arbetet kommer féljas upp och utvérderas.

Bolagets hdga ambition avseende bade re-investeringar i aldre fastigheter och i nyproduktion &r viktiga atgarder for
att bibehalla och nyskapa mangfald i den stora variationen av bostadsomraden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom att skapa praktikplatser for eleverna pa Strombackaskolans byggprogram, bidrar bolaget till att sékerstélla
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Under kommande verksamhetsperiod 2023-2025
kommer bade Hus A och B fardigstallas pa Berget. Vidare kommer grundlaggning att inledas for Hus C. Utdver det
kommer ny detaljplan och projektering genomforas for nasta elevbyggsomrade, Stromnéasbacken. Detaljplanearbete
har inletts under 2022.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for kad maluppfyllelse 2023
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Vid all nyproduktion ar ambitionen att skapa attraktiva

- var framtid utemiljoer bade for barn i olika aldrar. Vid &versyn av
befintliga utemiljcer for barn ar ambitionen att stirka
attraktiviteten genom att inhamta berorda barns
synpunkter. Utemiljion pa Linnéparken i Ojebyn
kommer att uppgraderas under 2023 och i det arbetet
kommer barnens perspektiv att sarskilt beaktas.

e
kommun F*

Utbildning, @ o . . A Genom att ha en hdg ambition for bade nyproduktion
arbete och . = Piced ska ar 2030 ha ‘I‘,f: (_)00 invanare och . och upprustning i det befintliga bestandet bidrar
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘r+ bolaget till okad volym av attraktiva bostader i
kommunen. Utover ovan planering for framtida
produktioner blir hus A pa Berget, 8 ligenheter,
inflyttningsklart i januari 2023, 2 lagenheter kommer
nyproduceras i Ojebyn och produktion for 18 nya
lagenheter kommer inledas pa Stromnas.
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Genom samarbetet med Strombackaskolans
livslangt lirande byggprogram produceras 3 hus pa Berget fram till
2028, totalt 24 hyresligenheter. Nista omrade,
Stromnasbacken, ska detaljplaneras och projekteras
under perioden. Aven dir ska byggas 3 hus.
:j:i:',!’_u Pited ska vara en attrakeiv ort for . Bolaget tillhandahdller praktikplatser for eleverna pa
I Strombackaskolans byggprogram och darigenom
niringsliv och foretagande L= sakerstills forsorjningen av valutbildad arbetskraft till
den lokala byggindustrin.
Demokrati . gu Pite priiglas av en samhillsgemenskap . Arbetet med att stirka och fordjupa samarbetet med

och oppenhet bade Hyresgistforeningen, HGF, och de berérda
hyresgasterna bidrar till en storre samhallsgemenskap.
For 2023 har fortydligats att samarbetet ska inkludera

barn och etniska grupper.

med jamstalldhet och mangfald som grund

Livsmiljo . Samhillsbyggnad ska utga fran social, . . | varje enskilt nyproduktionsprojekt ar ambitionen att
kombinera ett rationellt byggande, bra funktionalitet i
boendet, trevligt utforande, hog ambition avseende
utemiljé och sarskilt fokus pa miljé och klimat med en
sa rimlig hyresniva som mgjligt. | den stora
upprustningen som sker i bolagets aldre fastigheter
uppmarksammas alla hallbarhetsperspektiv, inte minst
den sociala héllbarheten med 6kat fokus pa samrad
med berorda hyresgiaster. Ett nytt koncept for
bolagets framtida tvittstugor haller pa att utformas
med innehall av bade energisnal maskinutrustning och
ett forandrat hyresgastbeteende.

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

. Bolagets stora satsning pa ny utemiljé pa
Centrumomradet bidrar till 6kad social héllbarhet med
livsmiljoer | battre tillganglighet och dkad trivsel for de boende.
Under 2023 kommer den 4:e etappen genomforas.
Projektet beriknas slutforas 2024 och da har samtliga
8 innergardar nyskapats for ca 30 mkr.

"= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva
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Strategiska 051 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Bolaget fortsitter sin satsning pa friska medarbetare
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och genom erbjudande om gemensam trining pa arbetstid.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Under 2023 kommer hilsoundersokningar erbjudas
. . alla medarbetare. Fortsatt galler stod till medarbetare
hilsofraimjande arbetsplatser .. S . i
for t ex viktminskning eller tobaksavvanjning.
Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens . Arbetet med att anpassa bolagets hyresniva till den
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar korrekta bruksvardesnivan i Pitea ar avgorande for
bolagets formaga att skapa stabil finansiell stillning
over tid.
Nyckeltal
* - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
."-\-_. Pagiende nyproduktionsprojekt PiteBo 5 5 5
é Antal ligenheter under produktion i Strombackaskolans regi 8 16 16
ﬂ Antal nattvandringar inom ramen for projektet "Unga pitebor pa stan" 8 10 10
Antal av Pitebos lagenheter som ska konverteras till ventilation med 29 38 40
atervinning
Genomfora utemiljoprojekt 8 7 5
Sjukfranvaro 5% 2,8% 4,5 % i
Soliditet bolag, % 323% 339% 20% i
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 14,7 % 73% 5% i
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 267 614 275 475 269 412 293 98I
Ovriga rorelseintikter 6536 16 941 7765 10214
Summa intikter mm 274 150 292 416 277 177 304 195
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -152 840 -151 437 -149 684 -165 355
Personalkostnader -32317 -35 100 -34 500 -37 100
Av- och nedskrivningar av materiella och -42 471 -47 461 -47 725 -51 375
imateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat 46 522 58 418 45 268 50 365
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter 2 4 0 2
Ovriga finansiella intikter 65 2 2 0
Réantekostnader -10 132 -10 322 -10 200 -11 603
Ovriga finansiella kostnader -2 975 -2 980 -3034 -2 908
Resultat efter finansiella poster 33 482 45 122 32036 35 856
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar 86 153 87 200 87 270 64 700
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Kommentarer till resultatbudget

Resultatet for 2023 budgeteras till 35,9 mkr fére bokslutsdispositioner och skatt. Det kan jamféras med budget for
2022, 33,5 mkr. Trots kraftigt 6kade kostnader for drift och forvaltning budgeterar bolaget ett ndgot hégre resultat for
2023 an foregaende ar. | det hogre resultatet ingdr en positiv engangspost, en reavinst vid forsaljning av Storgatan 31
och 33, ca 2,8 mkr. Bolaget har ocksé dragit ned investeringsbudgeten med 22,5 mkr och underhallsbudgeten med

3 mkr vilket bidrar till lagre kostnadsmassa i budgeten. Den hogre rantenivan blir inte s& markbar for bolaget under
2023. Dock kommer en betydligt hogre hajning till 2024. Ut6ver det bidrar bolagets flerariga arbete med
hyreshdjningar och inre effektiviseringar till att ddmpa de negativa effekterna av det hdgre kostnadslaget. Exempel
pa atgarder som vidtagits ar omforhandling av hyresvillkor pa lokalkontrakt dédr hyresnivaer och ansvar justerats,
omforhandling av mastavtal med hogre intékter for bolaget, nytt avtal med anledning av bolagets 6vergang till IPTV,
mm.

Kommentarer till investeringsbudget

Bolaget har via Pikabs styrelse fatt en godkand investeringsram pa 64,7 mkr vilket & en minskning med 22,5 mkr
jamfort med 2022. Bolagets behov ar langt storre &n detta men den hogre kostnadsnivan medger inte storre
investeringsbudget. Av 64,7 mkr allokeras 21 %, 13,5 mkr till nyproduktionsprojekt. Framst bestar det av
Strombackaskolans leverans av hus A pa Berget i januari 2023, 8 lagenheter, och inledande produktion av 18 nya
lagenheter pa Strémnas. Det sistnamnda projektet berdknas vara inflyttningsklart under 2024.

Aterstdende 79 % av investeringsbudgeten, ca 51,2 mkr, allokeras till projekt i de aldre, befintliga fastigheterna.
Bolaget byter stammar och producerar nya badrum fér 16 mkr. P4 Centrumomradet budgeteras 8 mkr for ytterligare
en etapp i renoveringen av det stora garagetaket samt att etablera ny utemiljo pa tva innergardar. Projektet berdknas
vara slutfort 2024 och da har samtliga 8 innergardar nyetablerats eller uppgraderats. Renoveringen av garagetaket har
varit en nodvandig atgard for att sakerstélla garagets framtida funktionalitet. Ytterligare ett projekt att namna ar
konvertering till FTX-ventilation pa Lasarettsvagen 3, 41 lagenheter. Bolaget har senaste decenniet systematiserat en
kontinuerlig Gvergang till denna moderna ventilationsteknik som ger fordelar i mer effektivt nyttjande av energi
samtidigt som det dkar inomhuskomforten for hyresgéaster.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Bolagets tre strategiska utmaningar de kommande &ren ar 1) justering av hyresnivan till den bruksvardesniva som
galler i Pited, 2) genomforande och finansiering av en hdgre investeringsniva i de ldre fastigheterna samt 3)
planering for och delvis genomférande av nyproduktionsprojekt med syfte att 6ka bostadsvolymen i Pited och
dérmed bidra till kommunens tillvéxt.

Arbetet med bolagets hyresniva inleddes i storre skala 2017 och har under 2022 konkretiserats med utfall i
Hyresnamnden avseende hyresniva pa 179 lagenheter pé Prastgardsgatan. Hyresnamnden beslutade i linje med
bolagets yrkande (héjning i snitt med 22 %). Beslutet har 6verklagats till Svea hovrétt och &rendet behandlas dar i
skrivande stund.

Investeringsnivan kommande &ren bor 6ka fran den niva som budgeteras for 2023, ca 65 mkr till 90-100 mkr. Detta
ger mojlighet att halla en acceptabel niva pa underhall i det befintliga fastighetsinnehavet samt att kunna nyproducera
i en takt som kan bidra till kommunens tillvaxt. Vad galler behov av uppléning har bolaget ambitionen att finansiera
investeringar i det befintliga via kassaflode fran rorelsen. Daremot maste investeringar i nyproduktion finansieras via
nyuppléning. En mindre del kan finansieras via den forsiljning som bolaget planerar att genomféra, forutsatt att
kommunfullméktige godkanner det.

Bolagets driftresultat kommer att paverkas negativt av de kraftiga kostnadsokningar som sker i samhéllet. Givetvis
kommer hyreshdjningarna att bli betydligt hogre an tidigare ar men sannolikt kommer inte den héjningen att tacka
kostnadsokningarna. Utdver det kommer rantekostnaderna att successivt oka érligen i takt med att lanen omsétts till
hogre rantenivaer. Bolagets forméga att leverera resultat kommer séledes att paverkas negativt. Bolaget kommer att
fortsétta arbetet med systematiska hyreshéjningar och inre effektiviseringar for att forsoka motverka alltfér dramatisk
paverkan pa resultatet pa kort sikt. P& langre sikt kommer det dock inte vara méjligt att uppratthélla en I16nsamhet om
inte kostnaderna kan téckas av intéktshojningar i motsvarande grad.

Det instabila ekonomiska laget skapar osakerhet vid storre investeringar. Nyproduktionsvolymen i Sverige beddéms
minska med minst 50 % till 2023. Vissa bolag har aviserat ett totalt stopp for nyproduktion. Bolaget har inte tagit
liknande beslut diaremot kommer varje nyproduktionsprojekt att noggrant évervagas utifran den situation som rader
vid varje tillfalle.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pa ett miljomdssigt och kostnadseffektivt sditt tillgodose invdnare och foretag inom, i huvudsak Pited kommun, med energi i form av el,
fidgrrvdrme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomrddet. Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen
och pa dvriga marknader ddr bolaget verkar.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid — — - -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . . . .
Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Bolaget ska leverera hallbara energi-, belysnings och kommunikationslésningar till medborgarna. Bolaget ska dven
utveckla och leverera nya digitala tjanster for attraktiva livsmiljoer i Pitea.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Bolaget majliggor nyetablering av foretag och boenden i Pited genom leverans av de samhéllskritiska
infrastrukturerna el, varme och bredbandskommunikation till konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska bidra till ett attraktivare Pited genom att fortsatta utveckla digitala tjanster for det héllbara och smarta
samhéllet.

Bolaget bidrar aktivt i arbetet med att skapa forutsattningar for nya etableringar och att mota intresserade aktérers
behov.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Bolaget bidrar till samhallsgemenskap genom att stodja organisationer, arrangemang, foéreldsningar och
kundaktiviteter. Bolaget erbjuder praktikplatser och genomfor utbildning for att skapa en jamstalld och inkluderande
kultur.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Bolaget erbjuder hallbara infrastrukturlésningar for nya och etablerade foretag och organisationer. Dessutom erbjuds
moderna och varierade tjanster inom el, varme, kommunikation och fordonsladdning. Bolaget skapar férutsattningar
for foretagsetableringar med utbyggd infrastruktur till Haraholmen och stédjer kommunens marknadsféring och
dialog med intressenter.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

Bolaget ska hoja kunskapen om barnkonventionen
samt genomfora och stddja aktiviteter riktade till barn
och unga.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P

ill 2040 50 000 invanare 'r

Bolaget ska bidra till ett smartare och mer hallbart
samhalle med digitala tjanster och ny teknik kopplade
till infrastrukturer och leverans av el, virme och
kommunikation. Bolaget erbjuder
infrastrukturlosningar inom el, bredband och
fiarrvarme vid nyetableringar och byggande av
bostader.

=
L=l " o . -
"2 Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Bolaget ska kontinuerlig utveckla elnit, bredband och
fjarrvirme for att mota naringslivets behov. Bolaget
ska aktivt samverka inom Pikab och tillsammans med
kommunen for en effektiv naringslivsutveckling.

Demokrati
och oppenhet

::i-.f_l Lo . .
= Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Virdegrundsarbete ska fraimja en 6ppen
kommunikation med omvarlden med en transparens
for hur bolaget utovar affirerna och bidrar till att
stotta organisationer och verksamheter via sponsring.
Bolaget bidrar aktivt till samhallsgemenskap genom att
stodja foreningar, organisationer, arrangemang och
aktiviteter.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hallbarhet ska genomsyra bolagets hela verksamhet.
-
. s . Genom standiga forbattringar inom miljoarbetet och
ekologisk och ekonomisk hallbarhet = '8 &8 m'l
goda ekonomiska resultat sa skapas daven
forutsattningar for social hallbarhet. Bolaget ska aktivt
bidra med resurser och tekniska 16sningar i den
pagaende grona samhallsomvandlingen.
(&= Bol ka vid kla hallb: bila och
@) o, = . . olaget ska vidareutveckla hallbara, stabila oc
=) Pited ska erbjuda trygga och attraktiva 0aget .
tillforlitliga energi-, och
livsmiljoer | kommunikationsldsningar samt smarta tjanster till
boende i Pitea. Arbetet ska genomfdras i samverkan
med kommun, kommunala bolag och naringslivet.
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget ska stirka varumarket samt fortsatt utveckla
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och en kultur som mojliggor utveckling, gemenskap och
jamstalld arbetsgivare samt skapa stolthet, vilket skapar férutsattningar for ett hallbart liv
. . och en attraktiv arbetsplats.
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Soliditet 35 %, avkastningen eget kapital minst | | %.

finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

_i‘-. Andel sald férnybar energi, % 99,4 % 98,9 %
Andel nybyggnationer av boende som erbjudits energi- och 99 % 99 %
kommunikationslésningar av PiteEnergi, %
Investering tkr i egna utvecklingsprojekt och stod externa 370 tkr 2 808 tkr
utvecklingsprojekt inom energisektorn

m Elpris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, 72 kr/kvm 84 kr/kvm Lagre an riket
kr/kvm
Fijarrvarmepris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson- 129 kr/kvm 129 kr/kvm Lagre an riket
modellen, kr/kvm
Sjukfranvaro 2,3 % 2,7% 4,5 % ‘i
Soliditet bolag, % 48,8 % 50,1 % 35% i
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 12,9 % 1,5 % Il % i
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023

Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 558 808 550 840 561 310 596 021
Ovriga rorelseintikter 14 096 13 412 13 852 12 040
Summa intikter mm 572 904 564 252 575 162 608 061

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -336 891 -327 965 -339 347 -353 463
Personalkostnader -82 847 -87 322 -88 619 -94 877
Av- och nedskrivningar av materiella och -75 351 -74 879 -74 879 -78 118
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 77 815 74 086 72317 81 603

Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 244 351 351 331
Réantekostnader -2 593 -3193 -2 029 -6 347
Ovriga finansiella kostnader -1 104 -1 087 -1 106 -1 087
Resultat efter finansiella poster 74 362 70 157 69 533 74 500
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar 113 293 108 612 108 996 108 517

Kommentarer till resultatbudget

Bolagets budgeterade resultat for ar 2023 uppgar till 74,5 mkr. Samtliga delar av verksamheten utmanas av den
radande osédkerheten i omvarlden, vilket syns béade av stigande rantor, 6kad inflation och stora forandringar pa
elprismarknaden. FOr att mota en mer oséker framtid arbetar bolaget med effektiviseringar dér digitaliseringsarbetet
fortsatt &r en stor del av fokus. Vidareutveckling av befintliga och nya afférer prioriteras for att sprida risker, trygga
kundupplevelsen och fortsattningsvis bidra till kommunkoncernen pa en hallbar niva. Har syns satsningarna inom
sol, ladd och loT-struktur vilka beddoms som viktiga for att bidra till bolagets samlade resultat och utveckling framat.
Samverkan inom bolaget, kommunkoncernen och externa parter ar fortsatt en hdg prioritet och ses som en viktigt del
mot ett effektivt och héllbart arbete.

Kommentarer till investeringsbudget

Bolagets investeringsbudget planeras till 108,5 mkr for & 2023, en nagot lagre niva an fg. ar. Bolaget ser en fortsatt
utbyggnad inom téatort och landsbygd for samtliga verksamheter. Inom elnatet fardigstélls ett storre projekt kopplat
till totalfornyelse av fordelningsstation i Rosvik och for fjarrvarmen ses investeringar i produktionsanlaggningar,
kulverbyten och stérre anslutningar.

Pa sikt bedoms positiva kassafloden fran investeringarna generas samt att framtida satsningar underlattas och bidrar
till kommunen som en attraktiv ort for intressenter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Bolaget ska med hjalp av ny teknik och digitalisering vidareutveckla vart erbjudande och skapa nya attraktiva och
hallbara I6sningar till vara kunder. Samverkan med kunder, kommunen, de kommunala bolagen och externa partners
ar viktiga framgangsfaktorer.

Den pagéende samhéllsomvandlingen med elektrifieringen och digitaliseringen som drivkraft gér att energibranschen
ar helt central i utvecklingen. Bolaget ska aktivt delta i och driva utvecklingen i Pited.

Samhallsutvecklingen och sakerhetslaget i omvarlden innebér att det stélls allt storre krav pa leveransséakerhet,
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leveranskvalité och robusthet for de mest samhallskritiska infrastrukturerna bredband, varme och el. Bolaget behdver
fortsatt arbeta med att starka informationssékerheten och att 6ka leveranssakerheten.

Investeringsnivan ar fortsatt hog de narmaste aren, vilket pa sikt okar kapitalkostnaderna. Foretagsetableringar pa
Haraholmen och inom kommunen samt nya eller utdkade affarer ar nédvandiga for en fortsatt gynnsam ekonomisk
utveckling.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Bolagets uppdrag

Pited Ndringsfastigheter AB skall frdmja sysselsdttningen och bidra till en differentiering av ndringsliv och arbetsmarknad inom PiteG kommun, genom att
uppfora, dga, forvdrva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for industri-, och kontors-, utbildnings- samt vid behov afférsverksamhet. Dérutover att
dga och forvalta aktier i foretag vars verksamhet ligger i linje med bolagets dndamadl, utan att det innebdr spekulativ verksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med o6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor
samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid - - -—

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Persoma ® o o o

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Bolaget siktar pa att bidra till attraktiva livsmiljéer genom utformning av arbetsplatser och deras omgivning.

Att ha mojligheter till variation, fysisk aktivitet och aterhamtning under arbetsdagen ar gynnsamt for saval
medarbetare som arbetsgivare. Det bidrar till god fysisk, psykisk och social hélsa, minskad sjukfranvaro men ocksa
till att gora arbetsplatsen attraktiv.

Forutsattningar for fysisk rorelse skall skapas genom t.ex uppmarkta promenadstrak, pingisbord, basketkorgar och
lanecyklar.

Bolaget kommer dven arbeta for att bidra till sékra och trygga miljoer runt de fastigheter som bolaget dger.

En plats allménna status &r viktig for upplevelsen av trygghet. Att bjuda in till olika former av delaktighet ar ett satt
att fnga in olika brukargruppers behov och samtidigt skapa starkare band mellan platser och dess anvéndare.

detta kommer verkstallas genom tex hyresgastrad for insamling av 6nskemal fran hyresgaster, uppdatering av
belysning i offentliga miljoer och att byggarbetsplatser halls sékra och avskdrmade vid behov.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Bolaget skall bidra till Piteés attraktivitet genom att tillhandahalla attraktiva och &ndamalsenliga lokaler for
naringslivet och andra verksamheter att verka och utvecklas i. Detta gor bolaget frimst genom att aktivt arbeta med
visionen "Vi skapar forutsattningar for arbetstillfallen i generationer”. Under 2023 har bolaget som ambition att
fortsatta arbetet med att se dver bestandet utifrn det arbete som pabérijats under 2022. Detta med syfte att anpassa
besténdet i forhallande till marknadens efterfragan for att bidra till att nya arbetstillfallen skapas och befintliga bolag
och verksamheter kan véxa och utvecklas i kommunen.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Bolaget skall beakta vardet av samhallsgemenskap och mangfald i sdval den dagliga driften som i utférandet av
bolagets uppdrag.
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

I vart befintliga bestand skall vi erbjuda ratt lokaler till ratt verksamhet och vid ratt tillfalle anpassa lokaler for att
forbattra maojligheterna till verksamhetens utveckling. Pited Naringsfastigheter skall dven skapa nya ytor och
mojligheter i projekt som framjar utveckling i Pited.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 07| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Bolaget jobbar aktivt med att hoja medarbetarnas
- var framtid A kompetens om barnkonventionen och syftar till att
kommun E% .. . o o
sakra att barnperspektivet arbetas in i de situationer
som kraver detta.
ildni = ings-
Utbildning, () pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och .Fortsatt.arbete'med utvecklings- och
arbete och P investeringsprojekt med bolagets uppdrag som grund.
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=<
"= Pite3 ska vara en attraktiv ort for BoIageF §kall genom dialog .med n?rmgSIIY.eF oka )
Iis attraktiviteten och successivt se 6ver mojligheter till
naringsliv och foretagande L1 forbattrat nyttjande i, och utveckling av, det befintliga
bestandet.
Demokrati (G . Bolaget skall verka for att vara en jamstilld och
.. =" Pited praglas av en samhallsgemenskap . . L )
och oppenhet L . attraktiv arbetsgivare for individer med olika bakgrund
med jamstalldhet och mangfald som grund L
= och forutsattningar.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hoja grundkunskap och 6ka medvetandet i
- o °
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8 hallbarhetsfragor.
(] pites ska erbjuda trygga och attraktiva - B?Iaget fokuserar pa trygga miljder via sitt
hallbarhetsarbete.
livsmiljoer |
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Genom ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbetet
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och oka medvetenheten och forbittringsmojligheter som
jamstalld arbetsgivare samt skapa leder till att vi standigt forbattrar oss som arbetsgivare.
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Verka for en hallbar ekonomi med utrymme for

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

utveckling.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

.I-_. Antal inkomna lokalforfragningar av koncernens lokaler
Andel lokalforfragningar som koncernen tillgodosett, %
Sjukfranvaro 2,3% 23% 4,5 % 5;
Soliditet bolag, % 15,9 % 16,7 % 20 % "‘
Vakansgrad (koncernen), % 3,75% 2,74 % 3-5%
Omsittning per anstilld, tkr 10 231
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 10,4 % 10,6 % 5% 5;
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023

Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 163 751 160 000 165 000 161 000
Ovriga rorelseintikter 50 000
Summa intdkter mm 163 751 210 000 165 000 161 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -69 240 -71 600 -71 000 -66 000
Personalkostnader -12 895 -13 900 -13 800 -16 300
Av- och nedskrivningar av materiella och -51 752 -48 500 -48 500 -45 600
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 29 864 76 000 31700 33 100

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 2 000

Ovriga finansiella intikter 5189 | 500
Réantekostnader -8 508 -9 900 -9 200 -18 400
Ovriga finansiella kostnader -3 147 -3 100 -3 200 -3 200
Resultat efter finansiella poster 23 398 65 000 19 300 13 000
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar 35 409 50 000 75 100 85 400

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat uppgar till 13 mkr varav minoritetsintresset i deldgda bolag (KB
Stadsvapnet, Trahallen AB samt Norrfab AB) uppgar till minus 970 tkr. Indexhdjning av hyresintakterna &r
berdknade till knappt 2 mkr. Hyresintakterna ar budgeterade efter kdnda forandringar, dvs inga vid tidpunkten for
budgetens fastlaggande okanda framtida uppséagningar eller nya uthyrningar. | 6vriga externa kostnader ingar saval
drifts- och underhéllskostnader som forvaltningskostnader. Stora kostnadsposter i koncernens budget 4r el och
fjarrvarme samt underhall. Férutom lonedkningar sa forvantas personalkostnaderna dven under 2023 att paverkas av
pensionsavgangar. Koncernen laneskuld uppgar till 920 mkr varav merparten (ca 80%) har fasta loptider. Men de lan
som ligger mot 3-manaders Stibor forvantas paverkas av kraftigt okande rantekostnader under 2023. Borgensavgiften
berdknas vara oférandrad och uppga till 3,2 mkr eller 0,35% av borgensbeloppet. Eventuella utdelningar, reavinster,
reaforluster, upp- eller nedskrivningar &r inte beaktade i budgeten for 2023.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna beraknas under 2023 uppga till 85,4 mkr vilket ocksa ar den investeringsram som beslutats av Pited
Kommunforetag AB. Investeringsbudgeten innehaller saval nybyggnationer som om- och tillbyggnader av befintliga
fastigheter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Fokus under de kommande &ren kommer att ligga pa att skapa uppfylla visionen "Vi skapar forutsattningar for
arbetstillfallen i generationer".

Pited Naringsfastigheter skall bidra till utvecklingen av Pited, dess naringsliv och arbetsmarknad genom att pa ett
aktivt och hallbart satt utveckla och forvalta fastigheter dar verksamheter ges majlighet att verka och véxa.
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Detta gors béttre och battre, ar fran ar, genom arbete med identifierade framgangsfaktorer och I6pande aktiviteter
inom fokusomradena medarbetare, ekonomi, utveckling, kund/marknad och hallbarhet.

Fokus under de kommande aren kommer ligga pé att anpassa bestandet for att battre kunna svara pa marknadens
behov. Denna kan komma att verkstéllas genom avyttring, férvarv eller nybyggnationer.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Bolagets uppdrag

Pited Renhdllning och Vatten AB skall inom gdllande tillstand och verksamhetsomrdde pa ett miljmdssigt och kostnadseffektivt sditt tillgodose invdnarnas
och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och avloppsanldggningarna for Pited kommuns rdkning.

Drift och underhdll av dagvattenanldggningarna utfors och bekostas av PiteG kommun. Investeringar i dagvattenanldggningar handhas av Pited
Renhdllning och Vatten AB.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid -— -— -— -—

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet . . . . .
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Pited Renhallning och Vatten AB (Pireva) skall, inom géllande tillstand och verksamhetsomrade, pa ett miljomassigt
och kostnadseffektivt satt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten-
och avloppsanlaggningarna for Pited Kommuns rakning.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Pireva kommer fortsatta vara en aktiv part i samhallsbyggandet tillsammans med kommunen infrastrukturbérare for
atervinning, vatten och avlopp. Arbetet med att utveckla bolagets tjansteutbud for att méta medborgarna och
kundernas behov har under aren haft ett stort fokus nagot som bolaget kommer att fortsatta med. Ett exempel ar
vidareutveckling av det vinnande konceptet Atervinning Anytime.

Tillsammans med kommunen och 6vriga bolag inom koncernen kommer samordning vara en prioriterad fraga med
syfte att skapa effektivitet och darmed kunna bibehélla kommunens prisvarda taxor.

Under 2023 kommer Pireva fokusera pa att biattre kommunicera om de samhallsviktiga tjanster som utfors inom
ramen av bolagets verksamhet, ex framtagande av dricksvattenstrategi.

Oka kunskapen hos Piteborna gallande atervinning, aterbruk och hallbarutveckling.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Mangfald och gemenskap bygger starka samhallen. | satsningen via Pirevas kommunikationsplan och ett starkt
arbetsgivarvarumarke arbetar bolaget med att vara en attraktiv partner i samhéllet. Vid rekryteringar arbetar vi for en
forbattrad jamstilldhet och mangfald. En av bolagets grundpelare &r att Pirevas tjansteutoud erbjuds pé lika villkor
till alla i kommunen.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

For att tillgodose kundernas behov ar en stark kundnarvaro och tét dialog med naringslivet tva hogt prioriterade
omréden for Pireva. Grunden i tjansteutvecklingsarbetet startar hos kunden.

Pireva arbetar aktivt med 6vriga kommunala bolag och forvaltningar i syfte att stirka Piteas varumarke vid framtida
foretagsetableringar och samhéllsutveckling.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

i

kommun E¥

Vi fortsitter vart arbete med femteklassarna for att na
ut med vart viktiga budskap. Vi arbetar ocksa med nya
sociala motesplatser. Facebook, Instagram etc.

Utbildning, @) Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Pirevas |nvestfer|ﬂgs- c:ch underha"splan bygger. pa
arbete och P kommunens tillvaxtmal avseende okad population.
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=<

@ o . . .. Pireva deltar aktivt i Tillvixt Pitea tillsammans med

= Pited ska vara en attraktiv ort for . .. .

Iis dvriga bolag och forvaltningar.

naringsliv och foretagande L1

Demokrati Bolaget arbetar aktivt med olika

och oppenhet

& Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

kommunikationsplattformar for na vara medborgare i
alla samhallsgrupper och aldrar for att na ut med
information om vart viktiga uppdrag och tjanster.

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Hela Pirevas kirnverksamhet baseras pa héllbarhet i
=
- e ] fokus. Exempel pa detta:
ekologisk och ekonomisk hallbarhet = pelp
Ekonomisk hallbarhet - ritt taxenivaer och att varje
generation betalar for sig.
Social hallbarhet - sprida vart budskap till den yngre
generationen.
Ekologisk hallbarhet - Pireva verkar for ett okat
aterbruk och minskade avfallsmangder. Via bland annat
Atervinning Anytime.
(E] Pi b d att | h
(@) . o . . ireva arbetar med att leverera rent vatten oc
=) Pited ska erbjuda trygga och attraktiva . - A . .
sanitet, samt en val utvecklade avfallsinsamling och ett
livsmiljoer okat aterbruk.
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen For att attrahera ny kompetens och bibehilla befintliga
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och medarbetare arbetar Pireva olika former av
jamstalld arbetsgivare samt skapa gemensamma friskvardsaktiviteter. Vi vill aven skapa
N - mojligheter for kompetensutveckling inom bolaget for
halsoframjande arbetsplatser )18 P ciding et
befintlig personal. Var rekrytering ska spegla samhillet
i stort med mangfald och jamstilldhet 4r i samtliga
verksamhetsgrenar.
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Pireva arbetar aktivt med att sakerstilla taxenivaer

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

som speglar underhalls- och investeringsbehov med
malbilden varje generation betalar for sig.

Den kommersiella delen har ett hogt fokus, dar vara

vinstmedel delas ut till var dgare Pikab som i sin tur
fordelar vidare till Pited kommun.

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

- a Fornyelsetakt avloppsledningsndt 0,3 % 0,33 %

- Fornyelsetakt vattenledningsnat 0,3 % 0,52 %
Avfallsavtryck - Matavfall per invanare och ar (kg/person) 62,1 62,3
Avfallsavtryck - Brannbart hushéllsavfall per invanare och ar 158 151
(kg/person)
Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 % 0,5 % 0,5 %
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 96,3 % Bittre an riket ‘i

m Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils 19 kr/kvm 20 kr/kvm Lagre an riket
Holgersson-modellen, kr/kvm
Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils 56 kr/kvm 58 kr/kvm Lagre an riket
Holgersson-modellen, kr/kvm
Sjukfranvaro 44 % 32% 45% iy
Soliditet VA-verksamhet 89 % 8,7 % 10 % i
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Soliditet Avfall och Atervinning 26,4 % 53% 30 % “
Réntabilitet pa justerat eget kapital for atervinningsverksamheten, % 27,9 % 16,9 % 10 % “
Omsittning konkurrensutsatta verksamheten, tkr 49 389 tkr 57 596 tkr
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrakningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 196 020 201 188 201 215 219 958
Ovriga rorelseintikter 801 250 100
Summa intdkter mm 196 821 201 438 201 315 219 958
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -87 380 -94 505 -88 885 -99 385
Personalkostnader -64 780 -65 993 -66 742 -70 204
Av- och nedskrivningar av materiella och -27 183 -30 291 -31 819 -34 098
imateriella anldggningstillgangar
Rérelseresultat 17 478 10 649 13 869 16 271
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter 84
Réantekostnader -3765 4111 -3 642 -5 050
Ovriga finansiella kostnader -1 043 -1 295 -1 295 -1 358
Resultat efter finansiella poster 12 754 5243 8 932 9 863
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar 66 805 62 000 82 905 87 045

Kommentarer till resultatbudget

Budget for 2023 innebér en 6kad taxa inom sévél Vatten som Atervinning. Baserat pa de prisdkningar som speglar
samhaéllet i stort. Pireva har dock via analyser sett ver sin prismodell vilket medfort att Atervinningstaxan kommer
att justeras lagre an avfallsindex.

Vattentaxan kommer att justeras hogre an KPI detta ar. Férutom prisokning inom el och kemikalier sa ar arbete med
det eftersatta underhallet i fokus, ndgot som Pireva delar med dvriga VA Sverige.

Vidare kommer satsningar inom IT-sdkerhet, digitalisering- och verksamhetsutveckling ske under 2023.

Resultatmassigt budgeterar bolaget med ett lagre utfall an 2022 ars budget, trots de kostnadsutmaningar och
minskade intékter (framst kommersiella) kommer Pireva att budgetera for ett positivt resultat for 2023.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2023 budgeteras investeringar for totalt 87 Mkr varav 11,7 mkr inom atervinningsverksamheten, 74,8 mkr inom
vattenverksamheten. Tillkommer gor 0,5 mkr i investeringar som &r sjalvfinansierade. Investeringarna for VA-
verksamheten &r uppdelade enligt 56,7 mkr reinvesteringar och 18,6 mkr nyinvesteringar. Investeringarna uppgar till
och inryms i den av dgarna beslutade investeringsramen for bolaget.

Inom Atervinning &r behovet av tva tunga fordon samt containrar den storsta investeringen for &ret, 6 mkr samt
fortsatt utveckling av Bredviksberget. Inom verksamhetsomradet Vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten
pa reinvesteringar for att uppratthalla god kvalitet och leveranssakerhet samt arbete med att storre omfattning arbeta
med forebyggande underhall och darmed mindre storningar. Arbetet med den framtida dricksvattenstrategin och nytt
VA verk &r satsningar som fortsatter under aret. Investeringsbehoven medfor en prognos for nyupplaning pa 54 Mkr.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Alltid framat &r en av Pirevas varderingar och symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas som bolag. Bolaget
kommer fortsétta utvecklingsarbetet med tydlighet inom organisationen, uppbackat av nya arbetssétt, tydliga
ansvarsroller och strukturella processer samt en fortydligad strategi och malbild.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom bolagets fem utpekade strategiska omraden, medarbetarfokus,
miljonytta, leveranssakerhet, kvalitetssakring och marknadsutveckling. Inom affarsomradet Vatten ligger tyngden av
aktiviteter inom leveranssakerhet dar det viktigaste utvecklingsarbetet framéver &r dricksvattenstrategin.

Ovan namnda punkt starker bolagets position i att leveranssakra produktionen av ett kvalitativt dricksvatten.

Inom Atervinning ar framtagandet av en ny RenhélIningsférordning och en ny avfallsplan for Pite& kommun fardigt
for beslut under 2023. Dessa tva viktiga styrdokument kommer préagla det dagliga arbetet likval som verksamhetens
langsiktiga fokus. Det strategiska omradet marknadsutveckling ar en viktig del inom affarsomradet och den
affarsmassiga utvecklingen ar prioriterat.

Utveckling av Atervinning Anytime &r hogt prioriterat och konceptet behéver fortsatta att utvecklas allt for att framja
en okad atervinning och aterbruk inom kommunen.
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Pitea Hamn AB

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att befrdmja frdmst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrorelse med tillhérande logistiklosningar pa
ett kostnadseffektivt sdtt, dga och forvalta fast och I6s egendom. Samverka med ndrliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stdrka
hamnverksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med o6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor
samverka med Gvriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017
Barn och unga - var framtid - - - -
Utbildning, arbete och

naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo ...

Personal

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Pited Hamn bidrar via tillnandahallande av infrastruktur och utveckling av verksamheten till hallbara godstransporter
for kommunens och regionens néringsliv. En dverflyttning av transporter till jarnvag och sjofart innebdr positiva
miljoeffekter.

I och med byggandet av bolagets nya hamnkontor som blev klart under 2022, med mojlighet att pa ett
kostnadseffektivt satt bygga ut och tillskapa fler kontor, bidrar bolaget till en utveckling av Haraholmen som arbets-
och utvecklingsmiljo.

Som en del av Pited kommunkoncern bidrar vi i olika delar till attraktiva livsmiljoer.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Hamnarna ar redan idag strategiska noder for regionens naringsliv. Hallbara logistikkedjor via hamnarna efter
Norrlandskusten kommer aven att f avgorande betydelse for att l6sa de okande transportbehov som genereras med
anledning av norra Sveriges pagaende och framtida industrisatsningar.

Genom utveckling av hamnverksamheten vid Pited Port & Hub, bidrar bolaget till att starka konkurrenskraften hos
det regionala néringslivet och ddrmed bidra till 6kad tillvaxt och sysselséttning i kommun/region.
Hamnverksamheten &r val rustad for att kunna tillgodose behov av 6kade godsvolymer och fler afférer.

Bolaget samverkar tillsammans med operator, andra hamnar och strategiska kunder med malsattningen att utveckla
verksamheten mot ckad effektivitet och hallbarhet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Pited Port & Hub &r en allman hamn av stor betydelse for regionen, vilket innebér att verksamheten bedrivs pa ett
icke-diskriminerande satt med uppratthallande av hog sakerhet. Bolaget ser som sin uppgift att kommunicera ut de
nordliga hamnarnas betydelse pa lokal, regional och nationell niva.

Jamstalldhet och méangfald ska genomsyra hur verksamheten bedrivs. Det kommer att beaktas dar sd ar mojligt
kopplat till exempelvis rekryteringar och inkép/upphandlingar samt i samverkan med olika parters.
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited Hamn ager, forvaltar och utvecklar infrastrukturen vid Pited Port & Hub. En utokad kapacitet kommer att
kunna tillgodose regionens 6kade behov av godstransporter. Samverkan med operatoren i hamnen genererar hallbara
transportldsningar till nytta for regionens naringsliv.
I ljuset av regionens kommande nyindustrialisering med omfattande investeringar och relaterade grona omstallningar
sd kommer behovet av héllbara godstransporter 6ka och innebara tkade behov av hamnar och sjofart.

Pited Hamn medverkar via d4gande av narliggande mark, byggnader och anlaggningar till utveckling av befintliga
verksamheter och etablering av nya logistikrelaterade verksamheter.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

. 2021
omraden

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

Med hansyn tagen till uppdrag och personella resurser,
sa har bolaget for avsikt att genomfdra nagon aktivitet
med barn och unga som malgrupp som ocksa sprider
kunskap om hamnens verksamhet och betydelse for
kommun/region.

Utbildning, .

arbete och
naringsliv

=) pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och @
till 2040 50 000 invanare '

Delta i strategisk dialog i nationella forum om hamnars
betydelse och norra Sveriges betydelse for den grona
omstillningen.

Delta i utvecklingen av Haraholmens industriomrade,
med malet att etablera fler foretag med logistikbehov.

| samverkan med andra hamnar och operator vara en
del av I6sningen for den nya industrins kommande
omfattande logistikbehov (PIKAB fokusomrade "Den
grona industrialiseringen i Norrbotten och
Visterbotten").

=t
L0=)] . o . ~
"2 Pited ska vara en attraktiv ort for .

niringsliv och foretagande L1

Delta i utvecklingen av Haraholmens industriomrade,
med malet att etablera fler foretag med logistikbehov.

| samverkan med andra hamnar och operator utgora
ett attraktivt alternativ for befintliga och nya foretag
som har behov av intermodala transporttjanster. Med
tillganglig kapacitet infrastruktur kan Pited hamn
hantera betydligt storre godsvolymer och skapa
utokade eller nya logistiklosningar.

Deltagande tillsammans med andra industriaktorer i
planeringen av Norrbotniabanan genom Pited med
fokus pa godstransporter. Kommunicera betydelsen av
en central dragning av Norrbotniabanan genom Pited.

Utveckla hamnverksamheten i samverkan med
operatoren. Uppritta utvecklingsplan som styr mot
okad hallbarhet och effektivitet.

Demokrati
och oppenhet

"= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Jamstilldhet och mangfald ska genomsyra hur
verksamheten bedrivs. Det kommer att beaktas dir sa
ar mojligt kopplat till exempelvis rekryteringar och
inkop/upphandlingar samt i samverkan med olika
partners.

Livsmiljo .

Samhillsbyggnad ska utga fran social, . .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Hamnarna i norra Sverige har ambitionen att samverka
for att optimera redan genomforda och framtida
hamninvesteringar och skapa mervarden for kunderna.
Hamnarna ar regionala intermodala logistiknav som
erbjuder mojligheter till flexibel logistik.

Bolaget samverkar med andra hamnar och
hamnoperatoren och har for avsikt att uppraitta en
gemensam utvecklingsplan for 6kad héllbarhet och
effektivitet. Exempel pa atgiarder kan vara elektrifiering
av fordon, gemensamma digitala ekosystem for hamnar
som forbattrar kommunikation och effektivitet i
hamnarna.

"= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Pitea hamn bidrar via fortsatt utveckling av
hamnverksamheten, atgirder for dkad hallbarhet
kopplat till bade befintlig och framtida verksamhet.
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Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

Pitea hamns styrelse har under 2022 beslutat om
atgarder for att stirka bolagets organisation, bestaende
av en verksamhetsovergang av en driftavdelning fran
PIREVA till Pited hamn, utvecklingsmedel och 6kat
fokus pa organisationsfragor. Arbetet kommer att
fortga under 2023.

Bolaget har en hdg niva av samverkan och fortsitter
utveckla kop av tjanster inom Pitea kommunkoncern
for att tillfora olika typer av kompetenser till
verksamheten.

Bolaget har en jamstilld personalsammansittning.
Bolaget erbjuder fortsatt en attraktiv niva av aktiviteter
inom halso-och friskvard, bland annat fortsatter
erbjudandet av formanscyklar till personalen.

Ekonomi .

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

. En period av storre investeringar i hamnens

infrastruktur kraver 6kade affarer och logistikfloden
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Detta arbetet kommer att bedrivas under
planperioden.

Det ekonomiska resultatet kommer att variera Sver
den kommande planperioden med forandringar i
godsfloden och prisforandringar pa kop av material
och tjanster. | ett 3-5 ars perspektiv finns stora
prognosticerade godsvolymokningar dver hamnarna i
norra Sverige, vilket kommer att krava god
kommunikation med dessa transportkopare och okad
samverkan mellan hamnar och 6kad utvecklingstakt i
verksamheterna.

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr)

Rérelsens intikter mm
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
imateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Utfall 2021

46 245
796
47 041

-29 554
-3 186
-8 238

6063

45
-9
-421

4568

Utfall 2021
11029

Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
46 039 44 532 45 572
3185 230
49 224 44 532 45 802
-29 805 -27 017 -25 397
-3 268 -3 267 -7 644
-8 686 -8 800 -8 841
7 465 5 448 3920
-1 100 -1 100 -1 314
-414 -414 -414
5951 3934 2192
Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
9590 13 890 6 000
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Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Soliditet bolag, % 34 % 37 % 30% 11
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 12 % 6% 10 % ‘l

Kommentarer till resultatbudget

Bolaget budgeterar ett resultat pa 2,2 mkr, vilket &r betydligt lagre &n aret innan rensat for reavinst, fran forsaljning
byggnader. Detta beror framst pa for detta &r minskade godsvolymer inom segmentet projektlaster och 6kade
kostnader i verksamheten exempelvis inom drift och energi/branslekostnader. Bolaget foreslar en neddragning av
budgeterade drift- och underhallskostnader till forman for den budget for verksamhets- och affarsutveckling som
styrelsen tidigare beslutat.

Bolaget genomfor indexering av verksamhetens avgifter och priser pa tjanster for att matcha de kostnadsokningar
som belastar verksamheten. Indexering gors enligt tidigare beslut av de avgifterna som ligger inom den Hamntaxa
som Kommunfullméktige beslutar samt &ven av bolagets tjénster enligt prislista.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterade investeringar for 2023 uppgar till 6 mkr. Bolaget ar darmed tillbaka pa en normal niva for ny- och
reinvesteringar enligt den niva av investeringar som styrelsen tidigare fastslagit.

Investeringsbudgeten kommer att mojliggora en fortsatt utveckling av infrastrukturen och sannolikt racka for att
reinvestera i infrastrukturen sa att verksamheten kan bibehalla kvaliteten pa verksamhetens byggnader och
anlaggningar utan att skapa en stor underhallsskuld och att verksamheten kan bedrivas utan storningar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2024-2025

En osaker omvirld, pagaende krig i Ukraina och resulterande energikris kommer att ha fortsatt paverkan pé global
ekonomi och handel. Hamnar utgér en vasentlig del av den strategiska transportinfrastrukturen och kommer
sannolikt att fa an storre betydelse for Sveriges nationella sikerhet med ett medlemskap i NATO. Under
planperioden 2023-2025 forvantas inom huvuddelen av hamnens godssegment fortsatt stabila godsfldden.
Projektlaster kopplat till vindkraftsindustrin kommer att variera stort mellan &ren, vilket innebéar vissa obalanser i
planeringen av verksamheten och svarigheter i den operativa hamnverksamheten att sékerstélla personella resurser
over tid.

Bolaget har investerat i en ny hamndel och kapacitet for lagringskravande logistik. Pited hamn star val rustad for att
omhénderta delar av de prognosticerade godstransportékningarna som genereras av nyindustrialiseringen i norra
Sverige och eventuella volymokningar hos befintliga kundsegment. Dessa kraftiga 6kningar av godsfléden kommer
att kréva olika typer av logistiklésningar i flera hamnar och krava tkad samverkan. Kompetensforsérjningen kommer
liksom i hela regionen &ven innebdra en utmaning for fortsatt utveckling av hamnverksamheten.

Under perioden kommer hamnverksamheten att utvecklas mot 6kad hallbarhet. Fordon som anvands i verksamheten
kommer att vara i huvudsak fossilfria. Fartyg som ankommer hamnen kommer att Idmna ett mindre avtryck pé
miljon i takt med att alternativa brénslen fasas in med nya fartyg och ny teknik. Delar av hamnverksamheten kan
vara automatiserad och péga dygnet runt. Pited Port & Hub har implementerat ett digitalt ekosystem som forbéttrat
effektiviteten och kommunikationen mellan olika hamnintressenter och forbéttrat bolagets administrativa rutiner.

Bolaget kommer att kunna finansiera planerade investeringar till och med 2025 med egna medel.
Bolagets resultatniva for planperioden prognosticeras kunna dka till ca 2,6 mkr 2024 och 5,0 mkr 2025.
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Pitea Science Park AB

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva forsdljning av tjdnster avseende utveckling av utbildning och forskning, ndringslivsutveckling inom
kulturella och kreativa ndringar, grona ndringar, cleantech (miljteknik) omrddet och nya hogteknologiska material.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal

Ekonomi .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Studio Acusticum och Campus Pited bidrar till att skapa trygga livsmiljéer genom sina konsertupplevelser och
genom att stimulera till livslangt larande.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten &r attraktiv for naringsliv, akademi och samhille, bland annat
genom att stiarka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Pited Science Park vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare. For bolaget utgor kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett alder, kon, funktionsvariationer och etnicitet. Genom digitala
satsningar mojliggors kulturupplevelser for alla.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited Science Park ska fungera som en lank mellan akademi, néringsliv och samhalle. Bolaget ska fortsatta att driva
utvecklingsprojekt samt kluster och néatverk inom bolagets profilomraden kulturella- och kreativa naringar, cleantech
och nya hogteknologiska material. Dessutom skall bolaget skapa nya och underhalla redan etablerade motesplatser
for naringslivet i Pitea.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

orraden 2021 Overgripande mal 2021 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga . Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste .

- var framtid kommun s Pitea Science Park ska erbjuda kulturupplevelser for
barn och arrangera ForskarFredag.

Utbildning, @ o - . . Pitea Science Park stirker Pitea som en attraktiv

arbete och . = Pited ska ar 2030 ha 4_8 (_)00 invanare och . utbildnings- och forskningsort och arbetar for att

naringsliv till 2040 50 000 invanare I':x' orten ska vara attraktiv for naringsliv, akademi och
samhille. Bolaget ska arbeta for att frimja hallbar
utveckling och innovation, samt leverera
vardeskapande kulturupplevelser genom vara
verksamhetsomraden; inkubatorn Go Business,
Innovationsarenan, Campus Pitea och konserthuset
Studio Acusticum.
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Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett

livslangt larande

Bolaget ska driva kluster (affarsdrivna nitverk), bedriva
innovativ naringslivsutveckling och hjalpa till med att
skapa relevanta utbildningar inom vara spetsomraden i
samverkan med universitet och naringsliv. Bolaget ska
utveckla Piteas campus.

(CIR . -
"2 Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande =

Bolaget skapar attraktiva motesplatser, driver
utvecklingsprojekt, erbjuder stod for
innovationsledning, affarsutveckling och nyféretagande
samt driver kluster inom bioekonomi, komposit och
kreativa naringar. Detta starker det lokala naringslivet
och stimulerar samarbete mellan féretag och
branscher som i sin tur utvecklar kommersiella
l6sningar och samhallstjanster.

Demokrati
och oppenhet

[Ef_l e . .
= Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

Pitea Science Park ska fortsatt skapa motesplatser for
bade kultur och naringsliv vilket skapar sammanhang
och gemenskap.

Livsmiljd ' Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Studio Acusticum jobbar sektorsovergripande i en rad
B
- e " rojekt for att astadkomma sambhallelig hallbarhet.
ekologisk och ekonomisk hallbarhet = prol g
Hallbarhetsarbetet har inférlivats som en virdering i
hela verksamheten och ligger till grund for projekt och
aktiviteter i bolaget.
@ o - ) ) Studio Acusticum och Campus Pitea bidrar till att
"= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva — S pus ¥
skapa trygga livsmiljoer genom sina konsertupplevelser
livsmiljoer och genom att stimulera till livslangt lirande.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for . Kulturtillgang ar en mansklig rattighet och den digitala
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling tekniken ger oss mojlighet att na ut till malgrupper
som annars har svart att ta del av ett kulturutbud.
Behovet har varit stort i en tid nir mojligheten till
fysiska moten varit begransad och fortsatt
vidareutveckling planeras for att fler ska fa ta del av
den samhillsgemenskap kulturen skapar.
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Genom aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och forbattrar vi oss som arbetsgivare.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Bolaget har utvecklat sina affirsomraden och har dkat

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

intdkterna. Fortsatt arbete sker med att se dver
bolagets kostnader.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Sjukfranvaro 1.8 % 0,7 % 45% iy
Soliditet bolag, % 31,3% 36,1 % 35% "‘
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 0% 5;
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 9478 14 480 13 835 14 253
Ovriga rorelseintikter 13811 12 824 14615 11736
Summa intdkter mm 23 289 27 304 28 450 25 989
Roérelsens kostnader

Handelsvaror -1 378 -1 995 -2 245
Ovriga externa kostnader -13 199 -12 406 -12 256 -9 305
Personalkostnader -12 531 -13 310 -14 026 -13 866
Av- och nedskrivningar av materiella och -177 -194 -165 -150
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat -2618 16 8 423
Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader -17 -8 -8 -8
Resultat efter finansiella poster -2 635 8 0 415
Investeringar (tkr) Utfall 2021 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar 164 0 250 0

Kommentarer till resultatbudget

| den budget som ar lagd for 2023 ingar projekt dar beslut om beviljande annu inte har inkommit. Bolaget har
uppskattat att det som finns med i budgeten kommer att beviljas. Detta kan dock av forklarliga skal férandras och

maste darfor betraktas som osakert.

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och for att mota de nya forutséttningarna och for fortsatt driva ett modernt
konserthus krévs ny teknik. Kostnader i form av hyra av bland annat teknikinvesteringar berdknas 6ka och dven
ovriga kostnader beraknas oka till foljd av inflationen och omvérldssituationen vilket paverkar hela bolaget.

Med hansyn till olika kostnadsreduceringar inom verksamheterna som pabérjades redan under sommaren 2022 och
&ven att bolaget forvantas kunna lyfta storre del av personalkostnaderna i olika projekt, budgeterar darfér bolaget for

ett positivt resultat pa cirka 415 tkr for ar 2023.

Kommentarer till investeringsbudget

Infor kommande &r kommer det kravas stora investeringsvolymer hos framférallt Studio Acusticum. Utgifter for
investeringarna har stigit betydligt de senaste aren och det ar kritiska investeringar for att verksamheten ska kunna

fortgd i dagens takt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Innovationsarenan ska pa ett kostnadseffektivt satt fortsatta att driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning
och forskning inom kulturella och kreativa néaringar, miljéteknik och nya hdgteknologiska material.

Konserthuset ska leverera ett kulturinnehall med bredd, héjd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster for
undervisning och forskning i vérldsklass.

Go business ska bredda sin verksamhet for att sakerstalla att fler foretag ska fa stod, bade pa vara siter och digitalt i
Norrbotten och Vasterbotten.

Campus Pited ska verka for att Pited kommun okar sin samverkan med Luled tekniska universitet, Umea universitet,
RISE och Framnas Folkhdgskola. Campus Pited ska skapa forutsattningar for en mangfald av manniskor i olika
aldrar, bakgrunder, erfarenheter. Visionen &r att skapa bredd som méjliggér regionens kompetensforsorjning och
samtidigt spets som driver branscher framét.
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Nolia AB

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr Pited kommun och Umed kommun dger hdilften var.

Genom att arrangera och hjdlpa till att genomfora méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling av ndringsliv, foreningsliv och
samhdllen i dgarkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika motesarrangemang ska bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens,
investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska ocksd bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att stdrka dgarkommunernas och
regionens varumdrke.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

. 2021 | Overgripande mal Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023
omraden
Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstalld
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och arbetsplats dar alla ska trivas i den fysiska och
jamstalld arbetsgivare samt skapa psykosociala arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra
. - a arbetet och tycka det ar roligt att ga till jobbet varje
halsoframjande arbetsplatser pa arbet 7 o grattg Jobbet var]
dag. Arliga medarbetarundersokningar genomfors dar
en standig forbattring av resultatet fran
medarbetarundersokningarna efterstravas.
Ekonomi -— Pited kommuns och de kommunala bolagens Nolia arbetar for att skapa fler reseanledningar till
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar norra Sverige. Bolaget staller om till hallbara alternativ
for langsiktig utveckling och agerar ansvarsfullt i
foretagandet. Nolia arbetar systematiskt med att
forvalta kapital och resurser pa ett langsiktigt hallbart
satt
.
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr)

Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

Utfall 2021

Il 666
8959
20 625

-9 098
-14519

imateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

-953

-3 945

Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

-3 952

Utfall 2021

0

Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
46 053 47 100 52 000
17
46 070 47 100 52 000
-30 005 -29 572 -33 549
-15193 -15 843 -17 043
-832 -1217 -1153
40 468 255
17
-7 -18 -5
50 450 250
Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023
900 1 500 1 500
40
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Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Sjukfranvaro 6,9 % 74 % 45 % “

Kommentarer till resultatbudget

Bolagets budgeterade intékter fér 2023 ar hégre an budget och prognos fér 2022. | bérjan av 2022 var bolaget direkt
paverkade av restriktioner till foljd av Covid 19. Avvecklade restriktioner och att bolaget kunnat behalla kompentens
under pandemin har inneburit att bolaget snabbt klarat av komma igang med genomforanden. Flertalet motesplatser,
konferenser och event har kunnat genomforas under 2022 och prognosen ser bra ut trots restriktioner i bérjan av aret.

Att intdkterna budgeteras 6ka 2023 forklaras av fler planerade métesplatser samt 6kad forséljning for konferens och
uthyrning. Ut6ver att utveckla bolagets redan befintliga bestksanledningar ses stor samarbetspotential fér externa
motesplatser. En viktig pusselbit fér att kunna ordna fler moéten ar det tillaggsavtal som bolaget tecknat till befintligt
hyresavtal i Umed avseende hyra av fore detta fotbollshallen. Utstallnings- och eventhallen hyrs pa heltid fran
augusti 2022 och gor att bolaget kan forlanga sasongen for stora moten med 6 manader.

Resultatmassigt budgeterar bolaget med ett resultat i linje med 2022.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringar till konferensanléggningar, inventarier for bygge av méssor samt investeringar av erséttningskaraktér.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2024-2025

Under 2024-2025 driver Nolia fler projekt och skapar fler reseanledningar till norra Sverige. Genom 6kat antal
projekt och samarbeten samt skapandet av fler nya moétesplatser bidrar Nolia till ett 6kat antal besokare i regionerna.
Forlangd tillganglighet till fd fotbollshallen i Umed och andra nya arenor &r viktigt for att ytterligare kunna bidra till
en positiv utveckling av néringsliv, féreningsliv och samhélle, samt for att starka dgarkommunernas och regionernas
varumarke. Matesplatserna &r en tillvaxtmotor for naringslivet och hér staller vi om till hallbarare alternativ for
langsiktig utveckling.
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Taxa maltidsservice

22KS577
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Pitea kommun

Taxa maltidsservice

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Taxa maéltidsservice Taxa 2022-11-28 § 156 Kommunfullméktige

Dokumentansvarig/processédgare | Version Diarienummer Giltig till

Fastighets- och servicendmnden | 4 gg?sslféz 2023-12-31

Dokumentinformation Taxor och avgifter inom méltidsservice

Dokumentet géller for Sérskilt och ordindrt boende samt boenden inom stéd och omsorg,
inom socialtjansten
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Pitea kommun

Taxor och avgifter inom Maltidsservice

Bistandsbeslut av socialtjinsten

Sarskilt boende, 90% kostnadstackningsgrad
Maltidsabonnemang; 3 maéltider + mellanmal/dag
Dags portion; 3 maltider + mellanmal
(korttidsboende)

Ordindrt boende, 100% kostnadstickningsgrad
Maltid utan tillbehor

Stod och omsorg, 100% kostnadstdckningsgrad
Maltid utan tillbehor

Ej bistandsbeslut
Maltid gést
Frukost gést

Exklusive moms
4211 kr per manad
140 kr per dag

Exklusive moms

62 kr per maltid

Exklusive moms

62 kr per maltid

Inklusive moms

75 kr per maltid
37 kr per maltid
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Taxa Socialtjansten

22KS573
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Taxa Socialtjansten

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Taxa Socialtjéansten Taxa 2022-11-28 § 157 Kommunfullméktige
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
e . 22KS5733
Socialforvaltningen 5 27SN103 2024-06-30

Dokumentinformation

Taxor inom Socialforvaltningen

Dokumentet gaéller for

Socialforvaltningen
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Omvirdnadsavgifter sirskilt boende:

Aldreomsorgen: 2 359 kr/mén* for alla boenden dven medféljande make
Stod och omsorg: 2 359 kr/mén*

Hemtjinstavgifter:
Varje person debiteras utifran de antal timmar personen fétt bistindsbeslut pa. Hogsta avgift
inom ramen for maxtaxan ar 2 359 kr/man*.

Serviceinsatser (sdsom stddning, tvitt handling o.s.v.) 282 kr/tim

Omvardnadsinsatser (dusch, morgon-och kvéllshjilp,

Nattpatrull, mm) 225 kr/tim
Hemsjukvard 300 kr/mén
Hembesdk/utprovning av distriktsskoterska, sjukskoterska,

Arbetsterapeut eller fysioterapeut 300 kr/tillfélle
Sjukvardande behandling (ex. medicinsk sjukvard) 300 kr/tillfalle
Ledsagning

Varje person debiteras utifran de antal timmar personen fétt bistindsbeslut pa. Hogsta avgift
inom ramen for maxtaxan dr 2 359 kr/man*.

Ledsagningsavgift 282 kr/tim
Trygghetslarm

Varje person debiteras utifran bistdndsbeslut. Hogsta avgift inom ramen f6r maxtaxan &r

2 359 kr/man*.

Avgift GSM larm 310 kr/mén

Teknisk utrustning

Borttappad eller skadad teknisk utrustning som uppstir pd grund av olycka eller oaktsamhet

debiteras till sjalvkostnadspris.

Aldreboende och Stéd-och omsorgsboende
Manadsavgift for boendet 2 359 kr/man
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Utredning-och korttidsboende )
Korttidsplatser Parken och vistelse vid Aldrecentra
utrednings-och avlastningsenhet

Vistelse p4 Norrgérdens tillfilliga boende samt Aldrecentrat
Hjilpmedel i hemmet

Hjédlpmedel (ex. hygienhjdlpmedel, rollator, mm)
Utprovning och utkdrning av hjidlpmedel

Avgift for hamtning av hjélpmedel

Familjeradgivning
Besok hos familjerddgivare (maxtaxa 1000 kr)

Ikrafttriadande
Taxan trader 1 kraft 2023-02-01

Debitering enligt
Fastighets- och
Servicendmndens beslut
Omsorgsavgift 73 kr/dygn
samt hyra 73 kr /dygn

300 kr

250 kr

500 kr

200 kr/tillfalle

* Avser maxtaxa for 2023. Avgifterna far hogst uppga till en tolftedel av 0,5392
prisbasbelopp. Prisbasbeloppet enligt socialforsdkringsbalken (2010:110) har for &r 2023

beraknats till 52 500 kronor.

Antagen av KF 2018-12-17 § 318
Indexuppriaknad av SN 2019-12-18, § 286,
Indexuppriaknad av SN 2020-10-21 § 142
Reviderad av KF 2021-11-29 § 199
Reviderad av KF 2022-11-28 § 157

Indexreglering av taxan

Kommunfullmiktige beslutade 2017-12-18 att Socialndmnden varje kalenderar far besluta att justera
avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats for OPI som &r publicerade pa SKR:s

webbplats. Utgangspunkt for indexupprakningen ar januari 2018.
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Taxa for allmanna vatten-

och avloppsanlaggningar
2023

22KS622
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Pitea kommun

Taxa for allmanna vatten- och

avloppsanlaggningar 2023

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Taxa for allmdnna vatten- och | . 2022-11-28, § 158 Kommunfullmiktige
avloppsanlidggningar 2023

Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till

Pited Renhallning och Vatten 3 29KS622 2024-06-30

AB

Dokumentinformation

Taxa for allménna vatten- och avloppsanldggningar 2023

Dokumentet galler for

Pited Renhallning och Vatten AB
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Pitea kommun

Innehallsforteckning

Taxa for allmd@nna vatten- och avloppsanlaggningar 2023.............ccccceivvrmmmmemnnnnnnnnnnn. 1
AIIMANTE (§174) oot 3
§ 1 BetalningSanSVarig ... 3
§ 2 AVGIT Or ... e ———————— 3
§ 3 Fastighets och lagenhetsindelning .................cccoo 3
§ 4 Avgiftsskyldighet ... ———- 4
Anlaggningsavgifter (§8§ 5—13) ... s 6
§ 5 For smahusfastighet och 6vrig bostadsfastighet............................. 6
§6 Forannan fastighet ... 8
§ 7 For obebyggd fastighet ... 9
§ B ReAUCEIINGSIEQIET ... 10
§IAIMAN PIAtSMArK ... 11
§ 10 Reglering av avgiftsbelopp ... 11
§ 11 Sarskild avgiftenligt avtal ......................... 11
§ 12 DEbiItering.........oeueeiiiei i a e e aaaaa 12
§ 13 Sarskilda Atgarder........... ..o 12
Brukningsavgifter (§§ 14—22)......... i ————— 13
§ 14 For bebyggd fastighet.................cooi e 13
§ 15 Sarskilda avgifter ... 15
§ 16 For obebyggd fastighet ... 15
§ 17 Permanent avstangd fastighet samt fastighet som ej tagits i bruk................ 15
§ 18 OVIIgGa AV ... 16
§ 19 Sarskilt antagen sartaxa...................cceiiiiii e 16
§ 20 Debitering..........couiiiiiiiiiii 16
§ 21 Sarskilda avtal ... 17
§ 22 Reglering av avgiftsbelopp ............ovveriiiiiii e 17
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Pitea kommun ,
Sid 3

Allméint (§1-4)

TAXA
for Pited kommuns allmédnna vatten- och avloppsanldggning

Antagen av kommunfullméktige 2020-12-14.

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen ar Pited Renhallning & Vatten
AB. Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Pited Renhéllning & Vatten AB.

§ 1 Betalningsansvarig

For att ticka nodvéandiga kostnader for Pitea kommuns allménna vatten- och avloppsanliaggning
skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlédggningens verksamhetsomrade
betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig dr alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjénster
(2006:412) jamstalls med fastighetsdgare. Avgiftsskyldig for &ndamélet Dg ar dven den som
ansvarar fOr att allmén platsmark stélls 1 ordning och underhélls, om forutsittningarna i 27 § i
lagen om allminna vattentjanster ar uppfyllda.

§ 2 Avgifter

Avgifterna utgérs av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

Vid avgiftsberdkningar tillimpas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

§ 3 Fastighets och Ligenhetsindelning

I dessa taxeforeskrifter avses med

Smdhusfastighet: fastighet som ar bebyggd eller avsedd att bebyggas med ett en- eller
tvafamiljshus.

Fritidsbostad: fastighet som endast utnyttjas delar av aret. Ingen person &r folkbokford pé
fastigheten.

Ovrig bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen r bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for flerfamiljshus. Med bostadsfastighet jimstélls fastighet
som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas,
for vissa andra andamal dir lokalytan &r det viktigaste sett frdn anvdndarsynpunkt.
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Pitea kommun ,
Sid 4

Exempel pa sddana byggnader ér:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstéllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri  Utbildning Sjukvérd

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal dn bostadsdndamal och som inte enligt ovan
jamstills med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan dr avsedd for bebyggande, men inte &nnu
bebyggts.

Ldigenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplételsehidnseende bildar en enhet. I friga
om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jaimstélld fastighet, dar begreppet ligenhet
inte dr tillampligt for viss typ av byggnad, riknas varje pabdrjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA)
enligt svensk standard SS 21 054:2009 som en lagenhet.

Allmdn platsmark: mark som 1 detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas som
allmén plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vig eller mark som i1 vrigt motsvarar
sadan mark.

§ 4 Avgiftsskyldighet

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna dndamal:

Andamal Anliggningsavgift | Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och drénvattenavlopp frén fastighet Ja Nej
Dg, dagvattenavlopp fran allmén platsmark Ja Nej

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av &ndamalen V, S och Df intrdder ndr huvudmannen
upprittat forbindelsepunkt for &ndamalet och informerat fastighetsdgaren om
forbindelsepunktens ldge.

Avleds Df till den allménna anldggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrdder
avgiftsskyldighet nér dtgirder for bortledandet av dagvatten blivit utforda och fastighetsdgaren
informerats om detta.

Harvid forutsitts att samtliga 1 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna vattentjénster
angivna forutsittningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for &andamalet Dg intrdder nar atgarder for bortledande av dagvatten
blivit utférda och fastighetséigaren informerats om detta.
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Pitea kommun ,
Sid 5

4.4 Avgiftsskyldighet for &ndamalet Dg géller &ven den som ansvarar for att allmin platsmark
stdlls 1 ordning och underhalls, om forutsittningarna i 27 § 1 lagen om allménna vattentjénster ar
uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nér
avgiftsskyldighet intrader.
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Pitea kommun ,
Sid 6

Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifter for allmdnna vattentjdinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§ 5 For smahusfastighet och ovrig bostadsfastighet

5.1 For sméhusfastighet, 6vrig bostadsfastighet och darmed jamstilld fastighet skall erldggas
anldggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms
2023 2023
a) en avgift avseende framdragning av varje
uppsattning servisledningar till 53 490,40 kr 66 863 kr

forbindelsepunkter for V, S och Df

b) en avgift avseende upprittande av varje

uppsiattning forbindelsepunkter for V, S och Df 42792,80 kr 33491 kr

c) en avgift per m? tomtyta 28,18 kr 35,23 kr

d) en avgift per lagenhet 19 750 kr 21 883 kr

e)* | en grundavgift for bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten sker utan att 12 303,20 kr 15379 kr
forbindelsepunkt for Df upprittats.

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt
5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och
forbindelsepunkt 1 detta inte lagts respektive uppréttats.

Foreligger ej avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, se § 8.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1 a)
lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkdnner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som

ar gemensam fOr fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Tomtytan for smahusfastighet och 6vrig bostadsfastighet reduceras enligt nedanstaende tabeller.
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For smahustastighet, enligt definition 1 § 3

Tomtyta Reduktion %
Delen 1 201 - 2 000 m? 25 %
Delen 2 001 - 3 000 m? 40 %
Delen 3 001 - m? 100 %

For 6vrig bostadsfastighet, enligt definition i § 3

Tomtyta Reduktion %
Delen 3 001 - 5 000 m? 25 %
Delen 5 001 - 10 000 m? 40 %
Delen 10 001 - m? 50 %

Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1
a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte uppréttats, summan av avgifterna enligt
5.1a),b),d)oche).

Vid dndrade forhdllanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c¢) i den
man ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i
8.2.

5.4 Liagenhetsantalet bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan
ritning eller uppmatning som huvudmannen godkénner.

Om den pa fastigheten bebyggda delen ej dr varmbonad skall ldgenhetsavgiften for den ej
varmbonade delen reduceras med 50 %. Med ej varmbonad yta avses hér byggnad som helt
saknar isolering i vdggar och tak. Da skall dven varje padborjad 150 m? rdknas som en ldgenhet
upp till en bruttoarea pa 1 200 m?. Efter det ridknas varje paborjad 600 m? som en ligenhet upp
till en bruttoarea mellan 1 201 — 3 000 m?. Darefter rdknas varje paborjad 1 000 m? som en
lagenhet som dverstiger 3 000 m?.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter, skall
avgifter erldggas enligt 5.1 a) och b).

5.6 Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 ¢) for tillkommandetomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd. Undantag géller
for sméhusfastighet dér ingen tilliggsavgift for tillkommande tomtyta skall erldggas.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.
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5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts riven bebyggelse pa
fastighet skall erlaggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande ldgenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmé@nna anldggningen utan att forbindelsepunkt for
Df upprittats, skall erldggas avgift enligt 5.1 e).

§ 6 For annan fastighet
6.1 For annan fastighet skall erldggas anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Utan moms Med moms
2023 2023
a) en avgift avseende framdragning av
varje uppséttning servisledningar till 76 984,80 kr 96 231 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df
b) en avgift avseende upprittande av
varje uppsittning forbindelsepunkter 42 792,80 kr 53 491 kr
for V, S och Df
: 2
c) en avgift per m? tomtyta 48.80 kr 61 kr
d)* | en grundavgift for bortledande av Df,
om bortledande av dagvatten sker utan 15 827,20 kr 19 784 kr
att forbindelsepunkt for Df upprittats.

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift enligt
6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och
forbindelsepunkt 1 detta inte lagts respektive upprittats.

Foreligger ej avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna d&ndamal, se § 8.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a)
lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkénner.
Tomtytan for annan fastighet reduceras enligt nedanstaende tabell.

Tomtyta Reduktion %
Delen 5 001 - 10 000 m? 25 %
Delen 10 001 - 20 000 m? 40 %
Delen 20 001 - m? 50 %

Page 207 of 264



Pitea kommun ,
Sid 9

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sidkerhet stélls, medge anstaind med erldggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pé fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 &r. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsétgérd frangér fastigheten upphor anstaindsmedgivandet att gélla och
resterande tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestiaende belopp 16per med réinta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstdndet
beviljades tills anstdndet upphor. For tid ddrefter utgar drojsmélsrénta enligt 6 § ridntelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter skall
erldggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 c) for tillkommande tomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.
Vid berdkning av tilldggsavgift for tillkommande tomtyta skall iakttas reduktionsreglerna i § 6.3.

§ 7 For obebyggd fastighet
7.1 For obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Sméahus och Annan fastighet
ovrig

bostads-

fastighet
Servisavgift 5.1a) 100 % 6.1 a) 100 %
Avgift per uppséttning FP 5.1b) 100 % 6.1b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢) 100 % 6.1¢c) 70 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 0% -
Grundavgift for Df, om FP 5.1¢e) o 6.1d) 0
for Df inte upprittats 100% 100%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och
b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anléggningen men forbindelsepunkt for Df
inte uppréttats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.
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7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erldggas resterande avgifter enligt f6ljande:

Sméhus och Annan
ovrig bostads- fastighet
fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *) 6.1¢c) 30 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 100 % - -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) om foreskriften 1 5.3 s& medger.

§ 8 Reduceringsregler

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, skall erlaggas
reducerade avgifter enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning:

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tvé ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter 1 dvrigt:

\Y% S Df Dg

Avgift per uppsittning FP 5.1b) 35% 55% 10 % -
Tomtyteavgift 5.1¢) 35% 55 % - 10 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 35% 55 % - 10 %
Grundavgift Df utan FP 5.1e) - - 100 % -
Avgift per uppsittning FP 6.1b) 35% 55% 10 % -
Tomtyteavgift 6.1c) 35% 55 % - 10 %
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100 % -

For avgiftsindamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b)
respektive 6.1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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8.2 Intridder avgiftsskyldighet for &ndamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat,
skall erldggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begrinsningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp dn 100 % av avgiften enligt 5.1 a), &ven om
servisledningarna lagts vid olika tillfdllen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pé fastighetsidgarens begéran utfors senare dn dvriga servisledningar
for fastigheten skall, utdver avgift enligt 8.1, erldggas en etableringsavgift om 50 % av avgiften
enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses tdcka huvudmannens merkostnader till f6ljd av att arbetet
inte utfors 1 samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

Om den allménna delen av servisledningen i dessa fall 6verstiger 10 m pafores fastighetsdgaren
en avgift enligt nedan:

En ledning 800 kronor/meter
Tvé ledningar 1 280 kronor/meter
Tre ledningar 1 570 kronor/meter

For samtliga alternativ tillkommer f6r ledning 1 belagd vég eller gata en merkostnad pa 40 % av
angivna priser.

§ 9 Allméin platsmark

Den som svarar for att allmén platsmark stills i ordning och underhalls skall erldgga
anldggnings-avgift enligt sirskilt upprattat avtal.

§ 10 Reglering av avgiftsbelopp

Avgifter enligt §§ 56 dr baserade pa entreprenadindex, 50 % 311 jordarbeten vid
ledningsentreprenader (indextal 2021 08; 123,1) och 50 % 322 laggning av PVC-r6r
(indextal 2021 08; 125,7). Nér dessa index dndras, har huvudmannen rétt att reglera
avgiftsbeloppen dérefter, dock inte oftare &n en ging arligen.

§ 11 Sarskild avgift enligt avtal

Ar det inte skilligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 5-8 far huvudmannen i stillet
traffa avtal med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Vid ingdende av avtal som i foregaende stycke sdgs skall iakttas de principer om
kostnadstéckning och kostnadsfordelning som ligger till grund for denna anldggningstaxa.
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§ 12 Debitering
12.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges i rékning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erliggas dr6jsmélsranta
enligt 6 § riantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

12.3 Enligt 36§ lagen om allménna vattentjidnster skall en anldggningsavgift fordelas pé arliga
inbetalningar under en viss tid, ldngst tio &r, om avgiften uppgér till belopp som &r betungande
med hénsyn till fastighetens ekonomiska bérkraft och 6vriga omstédndigheter, om
fastighetségaren sa begir och godtagbar sékerhet stélls. Rénta skall erldggas enligt 5 § rantelagen
pa varje del av avgiften som forfaller till betalning 1 framtiden frén den dag da den forsta
inbetalningen skall ske till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rdnta skall erldggas till
dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rinta skall erldggas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett dndrat
forhdllande meddelats eller dndrat forhallande — t ex 6kning av tomtyta — intrétt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats. Det &ligger fastighetsdgaren att omgéende anmala till huvudmannen
nér det dndrade forhéllandet intrédtt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmaélningsplikt, tas
drojsmélsrinta enligt 12.2 ut for tiden frén det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet
intrddde och fram till dess tilldggsavgiften betalas.

§ 13 Sérskilda atgiirder

13.1 Om efter ansokan frin fastighetségare och sérskilt medgivande av huvudmannen ledningar
utforts pa annat sétt eller forsetts med andra anordningar &n huvudmannen bedomt nédviandiga,
skall fastighetsdgaren som begért arbetets utférande ersétta huvudmannen dverenskomna
kostnader harfor.

13.2 Om en fastighetsigare begir att ny servisledning skall utforas i stéllet for redan befintlig
och finner huvudmannen skél bifalla ansokan om detta, dr fastighetségaren skyldig att bekosta
dels den nya servisledningens allmidnna del med det avdrag som befinns skiligt med hinsyn till
den tidigare servisledningens élder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens
allménna del.

13.3 Finner huvudmannen pékallat att utfora ny servisledning i stillet for och med annat lége &n
redan befintlig, & huvudmannen skyldig att ersétta fastighetsdgaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skéligt med hénsyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 14-22)

Avgifter for allmdnna vattentjdinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§ 14 For bebyggd fastighet
14.1 For bebyggd fastighet skall erliggas brukningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Utan moms Med moms
2023 2023

a) | en fast anl‘ft per ar for 4019 kr 5004 kr
sméhusfastighet

b) | En fast avgift per ar for 6vrig
bostadsfastighet och annan
fastighet dér avgiften ar
beroende av métarens nominella
kapacitet.
Qn 2,5*1 4 019,20kr 5 024kr
Qn 2,5*2 20 281,60 kr 25352 kr
Qn 2,5*3 42 743,20 kr 53 429 kr
Qn 2,5*%4 68 660 kr 85 825 kr
Qn 6*1 24 696,80 kr 30 871 kr
Qn 6*2 90 352 kr 112 940 kr
Qn 6*3 137 866,40 kr 172 333 kr
Qn 6*4 211 297,60 kr 264 122 kr
Qn 10*1 60 241,60kr 75 302kr
Qn 10*2 137 992,80 kr 172 491 kr
Qn 10*3 263 258,40 kr 329 073 kr
Qn 10*4 401 481,60 kr 501 852 kr
DN 50-65 90 363,20kr 112 954 kr
DN 80-100 180 727,20 kr 225909 kr
DN 150 301 211,20 kr 376 514 kr
DN200 361 454,40 kr 451 818 kr

c) | en avgift per m? levererat vatten 17,18 kr 21,48 kr

14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for sdvdl V som S reduceras avgifterna. Foljande avgifter

skall darvid erldggas for andamal:

\Y% S
Fast avgift 14.1a 45 % 55%
Avgift per m3 14.1b 40 % 60 %
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Avgifterna ar uttryckta 1 procent av full avgift.

14.3 Fastighetsidgaren &dr betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten.
Har huvudmannen bestdmt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte skall
faststdllas genom métning, tas avgift ut enligt nedan (inklusive moms):

14.3.a) Per lagenhet i sméhusfastighet

Vatten och spillvatten 9 318 kr/ar
Enbart vatten 978 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 5 340 kr/ar
14.3 b) For fritidsbostad aret runt

Vatten och spillvatten 6 634 kr/ar
Enbart vatten 2 905 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 3 730 kr/ér

Abonnemang for fritidsbostad aret runt ar endast tillatna for fastigheter dér ingen person ér
folkbokford.

14.3 ¢) For fritidsbostad som nyttjas sommartid (mitten maj-september). Géller endast
abonnemang som tecknats fore 2018-01-01.

Vatten och spillvatten 4 091 kr/ar
Enbart vatten 2 307 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 2 720 kr/ar

Pireva slar pa vattnet i mitten pa maj och stidnger av vattnet i slutet pa september. Kostnad for
pasldpp/avstingning av vattnet ingdr 1 avgiften. Ej mdjligt att boka individuell tid for
paslapp/stingning.

14.3 d) For fritidsbostad som nyttjas sommartid (mitten maj-september), enskild
Oppning/stingning. Géller endast abonnemang som tecknats fore 2018-01-01.

Vatten och spillvatten 5941 kr/ar
Enbart vatten 4 143 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 4 567 kr/ar

Tidsbokning for individuell 6ppning respektive stingning under ordinarie arbetstid ingér 1
abonnemanget. Bokning gors minst 2 veckor i forvédg via Pirevas kundservice. Oppning
respektive stingning maste ske inom ordinarie abonnemangsperiod.

14.4 For s.k. byggvatten skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 b). Om maétning inte sker,
antas den forbrukade vattenmangden uppga till 30 m? per ldgenhet.

14.5 For extra matstélle (métstille utover ett per fastighet) skall erldggas en arlig avgift med ett
belopp motsvarande 100 % av den fasta avgiften enligt 14.1 a). Beloppet avrundas till nirmaste
hela krontal.

Parallellkopplade vattenmatare rdknas som ett métstélle.

14.6 Antas métaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later huvudmannen undersoka
mitaren, om huvudmannen finner det nddvandigt eller om fastighetsdgaren begér det.
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Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestims métarens felvisning i tvé kontrollpunkter
enligt SWEDAC:s foreskrifter om vatten- och virmemaétare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestimmas eller har mitaren inte fungerat, har huvudmannen rétt att
uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersékning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra provning av frigan hos mark- och
miljddomstolen.

14.7 Har fastighetsidgare begért undersokning av vattenmétare och métaren harvid godkénns,
skall fastighetsidgaren ersétta huvudmannen for undersokningskostnaderna i enlighet med vad
som framgar av § 18.

14.8 For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o d), skall erlidggas avgift om 4800 kronor per medgivande.

§ 15 Sarskilda avgifter

Tillfors avloppsnitet storre spillvattenmingd dn som svarar mot levererad vattenméngd eller
avleds inte hela den levererade vattenméngden till avloppsnitet skall avgift for spillvattenavlopp
erliggas efter den méngd spillvatten som avleds till avloppsnétet.

Maingden skall bestimmas genom métning pa fastighetsdgarens bekostnad av ifrdgavarande
vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat sétt som dverenskommits mellan huvudmannen och
fastighetségaren.

En forutséttning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund én efter
levererad méingd vatten dr att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten ar avsevérd.

§ 16 For obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet erldggs ingen brukningsavgift.

§ 17 Permanent avstingd fastighet samt fastighet som ej tagits i bruk

For permanent avstidngd fastighet samt fastighet som dnnu ej tagits 1 bruk erldggs ingen avgift.
Till permanent avstidngd fastighet rdknas fastigheter som inom ej 6verskadlig tid ej har behov av
vatten och avloppsanslutning och dir servisledningarna proppats pa fastighetsdgarens bekostnad.
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§ 18 Ovriga avgifter

Har huvudmannen pa fastighetséigarens begéran vidtagit atgérd eller har pa grund av att
fastighetségaren dsidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstingts eller reducerats eller annan
atgdrd vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Utan moms | Med moms
2023 2023
Nedtagning av vattenmaétare 608,80 kr 761 kr
Uppsittning av vattenmétare 608,80 kr 761 kr
Avstiangning av vattentillforsel 608,80 kr 761 kr
Péslapp av vattentillforsel 608,80 kr 761 kr
Undersokning av vattenmaétare 1 448 kr 1 810 kr
Lénsning av vattenmaétarbrunn 913,60 kr 1 142 kr
Forgdves besok 304,80 kr 381 kr

For merkostnader under jourtid eller pa grund av att fastighetsdgaren asidosatt sin skyldighet,
debiteras avgifter enligt:

Avgifter for hyror och tjdnster som administreras av huvudmannen.

§ 19 Sarskilt antagen sartaxa

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp 1
beaktansviard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet 1 6vrigt, skall
enligt lagen om allménna vattentjanster avgifter utgé enligt sdrskilt antagen sértaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt §§ 14—16 far huvudmannen i stillet
komma Gverens med fastighetségaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Vid ingdende av avtal som i foregdende stycke sdgs skall iakttas de principer om
kostnadstdckning och kostnadsfordelning som ligger till grund fo6r denna brukningstaxa.

§ 20 Debitering

Avgift enligt 14.1 a) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut av
huvudmannen. Avgift enligt 14.1 b) debiteras 1 efterskott pa grundval av enligt méitning
forbrukad vattenméngd eller annan grund som anges i §§ 14 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges 1 rdkningen, skall erliggas drojsmalsranta pé
obetalt belopp enligt 12.2.

Sker enligt huvudmannens beslut méitaravlasning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning, dock att mitaravldsning och debitering efter
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verklig forbrukning skall ske 1 genomsnitt minst en gang per ar. Avldsning och debitering skall
darjamte ske pd fastighetsdgarens begiran med anledning av fastighetsoverlatelse.

§ 21 Siirskilda avtal

Har fastighetsdgare begért att huvudmannen skall foreta atgérd for att underlitta eller mojliggora
hans brukande av anlédggningen i visst fall eller avseende eller har i vrigt sarskild atgérd
pakallats péd grund av fastighetens VA-forhdllanden, fir huvudmannen i stéllet komma 6verens
med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 22 Reglering av avgiftsbelopp

Avgifter enligt § 14 dr baserade pé indextalet 377,81 (2022,08) i konsumentprisindex, KPI. Nér
detta index dndras far huvudmannen reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare dn en géng
arligen.
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Taxans inforande

§ 23

Denna taxa trader i kraft 2023-01-01. De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.3 och 14.7 samt § 15,
som dr baserade pa uppmaétning hos fastighetsdgare, skall dirvid tillimpas i frdga om den
vattenmingd som levereras och den spillvattenméngd som slépps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttridande.

Mal som ror tvist mellan fastighetséigare och huvudmannen betriffande tillimpning och tolkning
av denna taxa provas av mark- och miljodomstolen jimlikt 53 § lagen om allménna
vattentjinster.

Reviderad av Kommunfullméktige 2021-12-13 § 210
Reviderad av Kommunfullmiktige 2022-11-28, § 158
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| diagrammen nedan finns jdmférelse av brukningsavgiften med andra kommuner for en
"normalvilla” (typhus A) och "normalldgenhet” (typhus B).

Arskostnad typhus A (normalvilla) 2022
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Statistik fran Svenskt Vatten for brukningsavgifter 2022, typhus A=normalvilla.
Arskostnad typhus B
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Statistik fran Svenskt Vatten for brukningsavgifter 2022, typhus B per lagenhet.
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| diagrammen nedan finns jdmférelse av anlaggningsavgiften med andra kommuner for en
"normalvilla” (typhus A) och "normalldgenhet” (typhus B).

Anlaggningsavg typhus A
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Statistik fran Svenskt Vatten for anldggningsavgifter 2022, typhus A=normalvilla.
Anlaggningsavg typhus B
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Statistik fran Svenskt Vatten for anldggningsavgifter 2022, typhus B per lagenhet.
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§ 199

Bestimmelser for tomtko och kop av smahustomt
Diarienr 22KS580

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige antar Bestimmelser for tomtko och kop
av smahustomt.

Reservation
Hékan Johansson (M), Anders Nordin (SLP), Karl-Erik Jonsson (M) och Johnny Astrém
(SJV) reserverar sig mot beslutet till formén for Hakan Johanssons (M) forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog 2018-02-19, § 40, revidering av Bestimmelser for tomtko och kdp
av smahustomt. Bestdmmelsen dr i behov av revidering eftersom vissa forutsiattningar har
andrats.

1. Sammanslagning av tomtkoer

Samhéllsbyggnad foreslar att fritidstomtkon avslutas och att sammanslagning

av fritidstomtkdn och villatomtkon sker. De som har stétt i fritidstomtkdn erbjuds plats i
den tomtkd som blir kvar (villatomtkdn). Placeringen i1 kon blir efter det
anmailningsdatum man hade i fritidstomtkon.

Samhéllsbyggnad foreslar att tomtkon som blir kvar fortséttningsvis kallas tomtko

for sméhus. Den sammanslagna tomtkon skulle fungera pad samma sétt som dagens

tomtkder, att ndr nyplanerat omrdde ska fordelas tillfragas de sdkande i turordning i tomtkon.
Langst kotid ger fortur till val av tomt.

Pitea kommun har idag tva olika tomtkder: en for villatomter och en for fritidshustomter.
Villatomtkon har idag 458 sdkande och fritidstomtkon har 216 sdkande. De som statt langst i
villatomtkon har statt i kon sedan 1973 och de 1 fritidstomtkon sedan 1977. I dagslédget ar
arsavgiften for respektive tomtko 300 kronor samt 300 kronor vid nyanmaélan.

Sedan tomtkderna bildades har forutsédttningarna for bildande av tomt dndrats. Enligt gédllande
bestimmelser for nybildning av bostadstomt sker det alltid for bostadsdndamal, inte
fritidsbostadsdndamal. De senaste dren har endast ett fatal tomter formedlats via tomtkon for
fritidstomt och inga nya fritidsbostadsomraden planeras utifran gillande bestimmelser om
nybildning av bostadstomt.

Av de kommuner som har tomtko dr Pited kommun en av ytterst f4 som erbjuder tvé olika
tomtkder - den enda Samhillsbyggnad hittat forutom Pited dr Kiruna. Ovriga kommuner med
tomtko har en tomtkd for smahusbebyggelse.

Motivering till sammanslagning av tomtkoer
Grinsen for vad som tidigare rdknats som fritidshusomrade har suddats ut och det kan
bli svart att bedoma om ett omrade ska riknas som fritidshusomrade eller

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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villaomrade. Exempel pd en sddan situation skulle kunna vara vid en framtida exploatering av
Faron. For att underlétta hanteringen och undvika missforstdnd foreslar Samhallsbyggnad
dérfor en enhetlig tomtko.

Vad giller kommuners bostadsforsorjningsansvar pratar man om bostider - begreppet
fritidsbostéder anvinds inte.

De olika tomtkderna bidrar till otydlighet eftersom man kan forvénta sig att Pitea kommun
tillhandahédller tva olika typer av tomter. Foérvintningar pa vad fritidstomtkon ska ge
motsvaras inte av det Pited kommun levererar.

2. Revidering av administration

Hanteringen av betalning av drsavgiften har forédndrats sedan 2018 - begidran om betalning av
arsavgiften for tomtko skickas numera via e-tjansten. I gidllande bestimmelse stér det att
kommunen skickar faktura for betalning av den arliga tomtkdavgiften samt att obetald faktura
handlaggs enligt Pited kommuns kravrutiner.

I reviderad bestimmelse foreslas att koparen alltid bekostar nybyggnadskarta. I gillande
bestammelse ér det olika tillvigagangssitt for betalning av nybyggnadskarta beroende pd om
kopet sker fran tomtkatalogen eller via tomtkon.

I reviderad bestimmelse fortydligas &ven att koparen forlorar sin tomtkoplats vid dngrat kop
av tomt.

Motivering till revidering av administration
Revideringen innebir att bestimmelserna om tomtkd och kdp av sméhustomt dverensstimmer
med hanteringen av den digitala tomtkd som Pited kommun har.

Ett enhetligt tillvigagéngssétt for betalning av nybyggnadskarta forenklar for sokanden och
vid handldggning for Pited kommun. Ett fortydligande om att kdparen forlorar sin tomtkoplats
vid angrat kop tydliggdr forutséttningarna for sokanden.

Samhéllsbyggnadsndmndens beslut 2022-09-01 § 119:

Samhéllsbyggnadsndmnden godkdnner revideringen av Bestimmelser for tomtko och kop av
smahustomt.

Samhillsbyggnadsndmnden ldmnar bestimmelserna vidare till Kommunfullméktige for
antagande.

Yrkanden

Hékan Johansson (M), Anders Nordin (SLP), Karl-Erik Jonsson (M) och Johnny Astrém
(SJV): Aterremiss till Samhillsbyggnandsnimnden for dversyn for att géra kon mer relevant,
f4 den mer modern och mer precision i utbud o efterfragan, se 6ver mojlighet att vilja
omraden, eventuellt hogre kostnad att sti i kon, kriva mer aktivitet osv. Aven se dver om kén
verkligen behovs.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Brith Féldt (V): Bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden meddelar att hon forst avser att stélla proposition pé yrkandet om aterremiss, om
Kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade kommer darefter
proposition stéllas pa dvriga yrkanden.

Ordforanden stiller proposition péd yrkandet om aterremiss och finner att Kommunstyrelsen
beslutar att drendet ska avgdras vid dagens sammantréde.

Ordf6randen stéller dérefter proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
¢ Bestimmelser for tomtkd och kép av smihustomt

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Bestaimmelser for tomtko och kop av smahustomt

Pitea kommun séljer tomter till privatpersoner via tomtko och ur tomtkatalogen. Den som ar
intresserad av att kopa en kommunal tomt inom nyplanerade omraden ska anmila sig till
tomtkon.

Arenden som rér forsiljning av tomter for smahusbebyggelse handliggs av forvaltningen
Samhéllsbyggnad.

I bestimmelserna hinvisas till en prislista, Taxa for nyttjande och forsdljning av kommunal
mark, som beslutats av kommunfullméktige. Med smahus menas nedan villor och fritidshus.

Anmalan

Anmilan till tomtkon sker via e-tjdnst pa Pited kommuns webbplats. For att f4 anmila sig till
tomtkon maste den sokande ha fyllt 18 ar.

Nér anmadlan har registrerats och betalningen genomf6rts kan den sdkande se sin koplats direkt
via Mina sidor 1 e-tjdnsten.

Avgift

Betalning av anmélningsavgift enligt prislista sker direkt 1 e-tjansten. Den inbetalda
anmilningsavgiften géller under det forsta kalenderaret. Om den sdkande registrerar sig i
tomtkon under december manad géller anmélningsavgiften dven som arlig avgift kommande
kalenderaret.

Kommunen skickar drligen ut en betalningsbegéran samt uppmaning om betalning via e-
tjdnsten. Betalningsbegdran avser en arlig avgift enligt prislista. I de fall sokande inte har
BankID, sker betalning enligt 6verenskommelse.

Om den sokande inte betalar den arliga avgiften senast pa forfallodagen forlorar den sékande
sin plats i tomtkon. Betald anmédlnings- och drsavgift aterbetalas inte.

Overlatelse av képlats

Plats i tomtkon dr personlig och kan inte dverlatas till annan om inte sérskilda skél foreligger
(exempelvis till sambo/make/maka vid dodsfall eller skilsméssa). Vid ansdkan om overlételse
ska Samhillsbyggnad kontaktas for att skriftligt godkinna dverlatelse av koplats. Overlatelse
till narstaende sdsom barn, syskon eller fordlder &r inte tillaten.

Val av tomt

Nér nyplanerat omrade ska fordelas, tillfrdgas den s6kande i turordning som den sdokande har i
tomtkon. Langst kotid ger fortur till val av tomt.

Tomtkatalog

De tomter i tomtko, som inte blivit sdlda efter fordelning samlas i en tomtkatalog.
Tomtkatalogen finns digitalt pA kommunens webbplats.
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Vid forséljning av tomter ur tomtkatalogen giller principen “forst till kvarn”.

Dispositionsritts- och handpenningavtal

Vid kop av tomt ur tomtkatalog meddelas dispositionsritt efter inbetald dispositionsréttsavgift
enligt prislista.

Vid kdp av tomt via tomtkd pa nyplanerat omrade tecknas handpenningavtal. Handpenning
betalas enligt prislista.

Dispositionsrittsavtal och handpenningavtal innebér att vald tomt reserveras for den sdkande 1
sex manader. Inom den tiden ska komplett ansokan om bygglov vara ankomststdmplad hos
kommunen och den s6kande ska ha finansiering for tomt och byggnation ordnad. Finansiering
intygas genom uppvisande av giltigt lanelofte alternativt skriftligt meddelande fran bank, dar
den sdkandes egen finansiering intygas.

Uppfylls inte kraven om bygglov och finansiering inom den foreskrivna tiden, eller om
sOkanden inte ldngre onskar genomfora kop av tomt upphor dispositionsriatten och den sékande
forlorar sin plats i tomtkon.

Beslut om eventuell forlingning av dispositionsritt ska ske 1 varje enskilt fall och endast om
sarskilda skal foreligger.

Nybyggnadskarta
Vid kop av tomt bestéller och bekostar kdparen framtagning av nybyggnadskarta.

Tilltrade till tomt

I dispositionsritten eller handpenningavtalet bestdms att tilltrdde till tomten far ske for
utfyllnad och tomtplanering. Detta sker dock pa koparens risk. Om koparen av nagon anledning
inte fullfoljer kop av tomt, ersitter kommunen inte kdparens nedlagda kostnader pé tomten,
trots att atgdrderna kan ha forhdjt tomtens vérde. Start av sjdlva byggnationen far inte ske
forrdn kopekontrakt har tecknats.

Vitesklausul | Képekontrakt

Koparen forbinder sig att pa fastigheten uppfora bostad enligt géllande plan eller géllande
byggbestimmelser. Koparen forbinder sig vidare att ha erhallit startbesked inom tva ar frdn
bygglovets beslutsdatum samt slutbesked inom fem ar frén bygglovets beslutsdatum.

Om inte startbesked erhallits inom tvé ar fran bygglovets beslutsdatum, forbinder sig kdparen
att till kommunen betala ett vite motsvarande tomtkostnaden. Samma géller om inte slutbesked
erhallits inom fem ar fran bygglovets beslutsdatum.

Vitesklausul 2 Képekontrakt

Koparen ar inforstidd med att fastigheten inte far anvéndas som spekulationsobjekt. Déarfor
forbinder sig kdparen att till kommunen betala ett vite motsvarande tomtkostnaden om kdparen
inom tva ar fran kontraktsdagen overlater fastigheten utan kommunens godkinnande.
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Efter tomtval

Niér den sokande har valt tomt och betalat handpenning stryks den sdkande ur tomtkon. For att
ater stélla sig 1 tomtkon géller samma tillvigagangsitt som vid nyanmadlan till tomtkd; anmélan
via e-tjidnst pd kommunens webbplats och betalning av ny anmélningsavgift.

Kop av tomt

Nér kommunen fatt intyg om finansiering samt att bygglov beviljats, utfiardas kopehandlingar.
Faktura péa kopeskillingen skickas till den sokande. Betald handpenning avriknas
kopeskillingen. Dispositionsavgift avriknas inte. Kopebrev skickas till den sokande nér
kommunen fatt hela kopeskillingen.

Avregistrering

Avregistrering ur tomtko sker nir den sdkande kopt tomt via tomtko (géller inte
tomtkatalogen), inte betalat sin arliga tomtkoavgift eller sjdlv gjort avanmélan genom Mina
sidor 1 e-tjansten.

Antaget av Kommunfullméktige 2001-04-23 § 21
Reviderad av Kommunfullméktige 2018-03-26 § 40, omgjord fran Foreskrift till Bestimmelse
Reviderad av Kommunfullméktige 2022-11-28 § 159
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§ 108
Bestammelser om ersattning till fortroendevalda
Diarienr 20KS375
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att aterremittera (minoritetsaterremiss) bestimmelser om
ersdttning for fortroendevalda for att utreda konsekvenser av Moderaternas
andringsforslag (enligt bilaga).

Reservation

Ulf Lindstrom (L), Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Under 2021 och 2022 har ett stort utvecklingsarbete pagatt for att forbattra servicen till
fortroendevalda genom att erbjuda alltid tillgédngliga digitala tjanster och en samlad ingang for
drenden som ror uppdraget. En del i detta dr att infora en digital tjénst for att rapportera
nédrvaro pa sammantrdden och forréttningar for att fi ut ritt erséttning.

Som en del i detta arbete har en revidering av de bestimmelser som reglerar ersittning och
arvoden ingatt. Tidigare bestimmelser har upplevts som krangliga och svara att forsta.
Kommunledningsforvaltningen har darfor valt att ta fram ett helt nytt forslag till
bestimmelser. De bygger i grunden pa att erséttningsnivaerna ska vara likvardiga och den
kommunala kostnaden of6rédndrad.

Forutom rent text- och formmassiga forandringar har foljande revideringar inforts:

* Tydligare uppdelning i sammantrdden och forrattningar

* Lagt till niva for sammantrdden under 1 timme (till 1/2 arvode), for att enklare kunna ha
kompletteringsméten vid akut behov.

* Forrattningar ger erséttning per pabdrjad timme istdllet for hel, halv eller fjardedelsarvode.
* Schablonerséttning for forlorad arbetsfortjénst tas bort.

* En inldsningsersittning inkluderas i sammantradeserséttningen

* Forenklade rutiner for begéran av forlorad arbetsinkomst

* Vice ordforande i valdistrikt likstélls med ordférande dd de har delat ansvar.

« Arsarvode har delats upp i fyra nivéer dir det tydligt framgar vad som ingr i arvodet for
varje niva.

* Lagt in vad som ingér i gruppledararvode.

* Fortydligande om hur arsarvode fordelas vid nér en fortroendevald avgar mitt i
mandatperioden.

* Forlorad pensionsforman pa inkomst upp till 7,5 IBB utgar automatiskt istillet for efter
ansokan.

* Erséttning for resekostnader till sammantrade eller forrédttning utbetalas for resor ldngre &n 6
km, vilket 4r samma som géller for gymnasieelever.

* Fortydligat administrativa bestimmelser med tidsgrénser for begéran.

* Stycke om ritt att forfoga over teknisk utrustning for uppdraget har infors.

Den procentuella fordelningen av arsarvoden har setts dver. For Arsarvoden niva 3 har nivan

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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hojt med 2 % for ordférande eftersom dverldggningar med utomstéende organisationer lagts
till i grunduppdraget. Nivan for samhéllsbyggnadsndmndens ordférande har likstdllts med
nivén for barn och utbildningsndmnden. Detta utifran att samhéllsbyggnadsndmnden 4r en
ndmnd med stora samverkansbehov och ar central i utvecklingen av Pitea.
Kommunstyrelsens beslut 2022-06-07 § 137

Kommunstyrelsen dterremitterar Bestimmelser om erséttning till fortroendevalda till
Kommunledningsforvaltningen for revidering, ldgg ihop sammantriddes- och
inldsningsersittning samt se dver nivan, fortydliga begreppen sammantriades och
forrattningserséttning (p 2.2.1) samt se dver kilometergriansen for reseersittning.
Kommunledningsforvaltningens yttrande efter aterremiss

Kommunledningsfrvaltningen har sett 6ver Bestimmelser om ersittning till fortroendevalda
efter dterremiss och gjort foljande édndringar och beddmning. Sammantrades- och
inldsningsersittning har lagts ihop till ett belopp. Nivén som bygger pa nuvarande ersittning
bedoms rimlig och dr inte d&ndrad. Under punkt 2.1 och 2.2 har mindre fortydliganden

av begreppen sammantrades och forrattningserséttning gjorts. Kilometergransen for
reseerséttning som dr samma for gymnasieelever beddms rimlig och har dérfor inte &ndrats.
Utifrén detta har dven grundbeloppen 1 bilaga 1 dndrats.

Yrkanden

Héakan Johansson (M), Lage Hortlund (SD), Helén Lindbéck (KD), Johnny Astrém (SLP),
Anders Nordin (SLP) och Ulf Lindstrom (L): aterremiss for att utreda konsekvenser av
dndrade ersittningsnivéer enligt eget forslag.

Brith Faldt (V), Anton Li Nilsson (C): bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden meddelar att hen forst avser att stdlla proposition pa yrkandet om aterremiss, om
Kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade kommer
dérefter proposition stéllas pd 6vriga yrkanden.

Ordf6randen stéller proposition pa yrkandet om aterremiss och finner att Kommunfullméaktige
beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantréde.

Votering begérs och Kommunfullmiktige godkédnner foljande beslutsgang:
Ja-rost, drendet avgdrs vid dagens sammantride

Nej-rost, drendet aterremitteras enligt yrkande.

Votering verkstills genom voteringssystem.

Omrostningsresultat

Ja: 30

Nej: 17

Avstar: 1

Franvarande:

De rostande och de avlamnade rosterna framgdr av till denna paragraf bifogad forteckning.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Ordforanden finner att Kommunfullméaktige beslutar minoritetsaterremittera drendet enligt
yrkande.

Beslutsunderlag
e Bestimmelser om ersittning till fortroendevalda
e Bestimmelser om ersittning till fortroendevalda - Bilaga 1 Grundbelopp
e Nuvarande Bestammelser om erséttning till fortroendevalda

Yrkande (M) Erséttning till fortroendevalda

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Yrkande drende 6 — Bestammelser om ersattning till fortroendevalda.

Moderaterna yrkar pa att Bestammelserna och bilaga 1 andras enligt foljande:

1. Arvodet for ordférande Kultur- och fritidsndmnden ska likstéllas med ordférandeskap i
Fastighets- och servicenamnden m fl och ddrmed vara 17 % av arsarvode

2. Arvodet niva 2 for ordférande i Socialnamnden, BUN och SAM ska vara 40 % av arsarvode

3. Sammantradesarvode och forrattningsarvode ska likstallas ersattningsmassigt

4. Ersattning till fortroendevalda for sammantrade och forrattning, ska vara:

e 400 kr/péborjad timme — max 1000 for halvdag, max 1500 kr for heldag
Inlasningsarvode ingar i ersattningen

5. Kommunstyrelsens ordférande ska ha 100 % arsarvode och tituleras kommunalrad

6. Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande ska ha 80 % arsarvode och tituleras vice
kommunalrad

7. Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande ska ha 50% arsarvode och tituleras oppositionsrad,
och ska tillfalla den som den storsta konstellationen (valteknisk samverkan) inom
oppositionen valjer.

8. Ersattning for ersattare som ej kallas till méten, men ar beredd att rycka in, ska ersattas med
en timme (400 kr)

| 6vrigt bifall till Bestammelserna enligt KS forslag.
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| Allmanna bestammelser

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses 1 4 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) samt for personer med andra uppdrag med anknytning till kommunen i den
utstrackning som kommunfullmiktige beslutar.

Bestimmelserna giller dven foretrddare som utsetts att representera sin organisation i
kommunala rad ddr kommunfullmiktige antagit sérskilt reglemente. De har ritt till arvode for
sammantridde dar protokoll eller anteckningar fors av sekreterare

I skattehdnseende riknas arvoden och erséttningar enligt dessa bestimmelser som inkomst av
tjanst. De &r sjukpenning- och pensionsgrundande enligt lagen om allméin forsdkring.
Kommunen betalar arbetsgivaravgifter enligt lag.

Kostnaderna for arvoden och ersittningar belastar den nimnd eller den instans den
fortroendevalde vid varje tillfdlle representerar.

I.I Tolkning av bestammelserna

Kommunstyrelsen avgdr fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser.
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2 Ersattning och arvoden

Arvode betalas till fortroendevald som har ett uppdrag som enligt dessa bestimmelser
beréttigar till arsarvode. For deltagande pad sammantriade eller forrdttning som inte omfattas av
arvode far fortroendevald erséttning.

Fortroendevald far darutover ersittning for kostnader eller forlorade forméan som féranleds av
sammantride, forréttning eller drsarvoderat uppdrag.

2.1 Ersattningsberattigade uppdrag

2.1.1 Sammantriden

Tjanstgorande ledamoter och ersittare samt ovriga ersdttare som sérskilt kallas till
sammantriade har ritt till ssmmantrideserséttning for:

sammantride med Kommunfullmaktige

sammantride med Kommunstyrelsen och dvriga ndmnder

sammantride med av Kommunfullmiktige utsedda utredningskommittéer
fullméktigeberedning

ndmndutskott och ndmndberedningar

presidiemote 1 fullméktige eller nimnd

revisorernas sammantraden

Ersittning vid sammantréde inkluderar inldsning av handlingar.
Erséttare som inte tjdnstgor och andra fortroendevalda har ratt till reseersittning om de fatt ratt
att narvara.

2.1.2 Forrattningar

Fortroendevalda har efter beslut i Kommunfullméktige, revisionen eller ndmnd ritt till
forrattningsersittning for:

e Partigruppméte som halls med anledning av kommunfullméktigesammantréde.

e Sammantrdden med brukar- och samverkansrad.

e Utbildning, konferens, studiebesok, studieresa, kurs eller liknande, efter beslut av
Kommunfullméktige, nimnd eller férvaltningschef.

e Uppdrag fran Kommunfullméktige eller nimnd exempelvis protokollsjustering,
kontaktpolitiker, informationsmote eller liknande som rér kommunal angelédgenhet och
har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget samt
granskningsuppgifter inom ramen for revisionsuppdraget.

e Overliggning med foretridare for kommunen, personalorganisation, utomstiende
organisation eller annan motpart till kommunen efter kallelse frin kommunchef eller
forvaltningschef.
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2.2 Ersattningens storlek

Erséttningsbelopp i kronor for sammantriadesersittning, forriattningsersittning, maxbelopp for
forlorad arbetsinkomst specificeras i1 bilaga 1 som arligen omrédknas. Fortroendevald ar
berattigad till ersattning for minst den tid som framgar i kallelsen.

2.2.1 Sammantrdaden och forrattningar

Fortroendevalda har rétt till ersdttning for sammantraden enligt foljande:

e Sammantrdde upp till 1 timme 1/2 sammantradeserséttning,
e Sammantriade over 1 timme 1/1 sammantradeserséttning

Sammantradeserséttning dr maximerat till 1/1 hel erséttning per dag oavsett antal
sammantriaden.

Fortroendevalda har rétt till erséttning for forrattningar enligt foljande:

e KF Partigruppmote 1/2 forrattningserséttning
e Protokolljustering 1/4 forrattningsersittning
e Annan fOrréttning per paborjad timme 1/8 forrattningsersittning

Fortroendevald som har arsarvode niva 1 - 4 kan ha begrénsningar 1 rétten till sammantrédes-
och forrittningsersittning enligt bestimmelser under Arsarvode.
2.2.2 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har rétt till ersittning for forlorad arbetsinkomst vid sammantrdaden och
forrattningar enligt foljande:

Upp till:
e Sammantrdde upp till 1 timme 1/2 maxbelopp
e Sammantride 6ver 1 timme 1/1 maxbelopp
e KF Partigruppmote 1/2 maxbelopp
¢ Protokolljustering 1/4 maxbelopp
e Forrittning per paborjad timme 1/8 maxbelopp

Uppdrag som fullgdrs pa ledig tid ger inte ritt till ersittning for forlorad arbetsinkomst.
Forlorad arbetsinkomst ska alltid vid forfragan kunna styrkas genom intyg fran arbetsgivare.

For fortroendevald som kan visa att arbetsinkomst forlorats men inte med vilket belopp, ska
ersittning berdknas pd grundval av den senast faststillda sjukpenninggrundande inkomsten
enligt foljande:

Sjukpenninggrundande inkomst (for &r) = erséttning per dag
260
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2.2.3 Ersattning till valforrittare och rostmottagare

Valforrittare och rostmottagare ersitts med en grundersattning per timme enligt bilaga 1.
Lordag och sondag samt rod dag ersétts med 20 procent extra.

Uppdrag Grundersittning
Ordforande och vice ordforande 1 valdistrikt 120 %
Valforrattare 1 valdistrikt 100 %
Rostmottagare 100 %

Ordforande i valdistrikt har schablonarvode pa 5 timmar for forberedelse av val och vallokal.
Utbildning av valforrittare och rostmottagare ersitts med 4 timmar. Valforrattare och
rOstmottagare har rétt till ersdttning for resekostnader och traktamenten.

2.2 Arsarvode

Arvodesbelopp 1 kronor for helt arsarvode specificeras 1 bilaga 1.

Kommunstyrelsen kan fatta sarskilt beslut om arsarvode till fortroendevald som innehar fler 4n
ett kommunalt uppdrag om de tillsammans uppgér till minst 40 procent av
kommunalrddsarvodet. Vid sadant beslut rdknas den fortroendevalda som arsarvoderad nivé 2.
Vid bedémningen av den sammanlagda tiden ska alla arsarvoderade kommunala uppdrag
medriknas. Det sammanlagda arsarvodet inklusive gruppledararvode far inte dverstiga 75
procent av kommunalradsarsarvodet. Det sirskilda beslutet har foretrdde 6ver grundnivderna i
detta dokument.

Arsarvoderad har inte ritt till ersittning for uppdrag som ingér i arsarvodet forutom erséttning
for kostnader (avsnitt 5).

2.2.1 Avrsarvode niva |

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans uppgar till 6ver 75 procent
av heltid har ritt till arsarvode enligt foljande:

Kommunstyrelse, ordforande 100 % arsarvode
Tillika kommunalrad

Kommunstyrelse, 1:e vice ordférande 100 % arsarvode
Tillika kommunalrad

I &rsarvode nivd 1 ingér alla 6vriga arvoden och erséttningar forutom erséttning for kostnader
(avsnitt 5) samt erséttning for uppdrag i kommunala bolag enligt respektive bolags beslut.
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2.2.2 Avrsarvode niva 2

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans uppgar till 6ver 40 procent
men inte mer én 75 procent av helt drsarvode har rétt till drsarvode enligt foljande:

Socialnimnd, ordforande 57 % av arsarvode
Barn- och utbildningsniamnd, ordférande 47 %
Samhillsbyggnadsndmnd, ordforande 47 %

I &rsarvode niva 2 ingar ersittning for alla ndmndinterna uppdrag forutom ersittning for
kostnader (Avsnitt 5).
2.2.3 Arsarvode niva 3

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans arvoderas till Gver 7 procent,
men inte mer &n 40 procent av helt drsarvode, har ritt till &rsarvode enligt foljande:

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelse, 2:e vice ordférande 18 % av &rsarvode
- Arbets- och personalutskott, ledamot 13%
Kommunfullmiktige och andra nimnder

- Kommunfullméktige, ordférande 17 % av &rsarvode
- Kultur- och fritidsndmnd, ordférande 22 %

- Milj6- och tillsynsndmnd, ordférande 17 %

- Fastighets- och servicendmnd, ordférande 17 %

- Gemensam Riddningsndmnd, ordférande 17 %

- Gemensam Overformyndarnimnd, ordforande 17 %

- Valndmnd, ordférande — valar 13 %

- Socialndmnd, vice ordférande 12 %

- Barn och utbildningsndmnd, vice ordférande 10 %

- Samhaéllsbyggnadsndmnd, vice ordférande 10 %

I &rsarvode niva 3 ingar overldggning med foretradare for kommunen, personalorganisation,
utomstdende organisation eller annan motpart till kommunen. Aven presidiemote och
protokollsjustering ingér i drsarvodet.

2.2.4 Avrsarvode niva 4

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans arvoderas mindre dn 7
procent av helt arsarvode har ritt till rsarvode enligt foljande:

- Valnamnd, ordforande — icke valar 5 % av arsarvode
- Gemensam Kost och servicendmnd, ordforande 5%

- Revision, ordforande 7%

- Revision, vice ordforande 5%

- Revisor 3,5%
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I drsarvode niva 4 ingar 6verlaggning med forvaltningschef eller annan anstélld vid det
kommunala organ den fortroendevalde sjélv tillhor, presidiemdte samt protokollsjustering.

2.2.5 Vice ordforande och ledamot i utskott

Arvode for vice ordforande utbetalas med 20 procent av ordférandes arliga arvode och detta
inkluderar eventuellt arvode for plats i utskott. Arvode for plats 1 utskott utbetalas med 5
procent av ordférandes rliga arvode.

Grunden for ersittning och arvode dr samma som for arsarvode niva 4 forutom for vice
ordforande i Socialndmnden, Barn och utbildningsndmnden och Samhéllsbyggnadsndmnden,
som ingér i drsarvode niva 3.

2.2.6 Partigruppledararvode

Gruppledare for varje parti eller partigrupp har ritt till arvode. Arvode berdknas utifran hur
manga platser varje parti har i Kommunfullméktige enligt f6ljande:

Antal ledamoter grundbelopp per plats
Plats 1: 100 %
Plats 2 och uppat 8,5 %

Aktuellt grundbelopp redovisas i bilaga 1.

Gruppledararvodet utgor erséttning for partigruppmoten, gruppledartraffar samt andra moten
och overlaggningar som ar kopplade till gruppledaruppdraget.

I gruppledararvodet ingar att informera 6vriga fullméktigeledaméter i sin fullméktigegrupp om
vad som behandlas pa gruppledartraffar samt andra moten och 6verliaggningar som ér kopplade
till gruppledaruppdraget.

Gruppledararvodet kan fordelas fritt mellan en eller flera personer efter nskemal fran
respektive parti eller grupp av partier.

2.2.7 Arvode for ledamaoter i bolagens styrelser

Beslut om erséttning till ledamoter i bolagens styrelser fattas pa arsstimma for respektive
bolag.
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3 Specifika regler

3.1 Semester

Arsarvoderade fortroendevalda har ritt till ledighet motsvarande anstilldas regler om semester i
allménna bestdmmelser och registreras som ménadsanstilld med manadslon. Ledigheten ska
forlaggas pa sadant sitt att uppdraget kan fullgoras.

3.2 Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har rétt till ersattning for styrkt forlorad semesterforman for forréttning eller
sammantrdde om de har semester fran sin arbetsgivare, enligt foljande:

a) forlorad semesterersdttning, maximalt 12 procent pa utbetald ersittning for forlorad
arbetsinkomst

b) forlorad semesterdag, maximalt samma belopp som maxbeloppet for forlorad
arbetsfortjinst.

3.3 Forlorad ersittning vid sdrskilda arbetsforhallanden

Ritten till ersdttning for forlorad arbetsinkomst och forlorad semesterforman omfattar
nodvindig ledighet for fortroendevalda med speciella arbetstider eller sérskilda
arbetsforhallanden i 6vrigt nér det inte kan anses skiligt att de fortroendevalda fullgor sina
ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantréddet eller motsvarande.

3.4 Forlorad ersattning vid restid

Ratten till ersdttning for forlorad arbetsinkomst och forlorad semesterférman omfattar tid for
resa till och frdn sammantréde eller forrittning.

3.5 Franvaro

Om en fortroendevald med arsarvode, dr forhindrad att fullgora sitt uppdrag under mer &n 30
kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande omfattning. Sddant férhinder ska anmilas
till aktuell forvaltning. Det minskade drsarvodet betalas da 1 stéllet till den som ndmnden utsett
att tjinstgora 1 hens stille.

Till arsarvoderad fortroendevald niva 1 och 2 som pé grund av sjukdom ar forhindrad att
fullgdra sitt uppdrag betalas sjuklon som for anstéllda gr 1 enligt Allménna bestimmelser.

3.6 Foridldraledighet

Arsarvoderad fortroendevald nivé 1 och 2 kan vara forildralediga. Erséttning betalas ut pa
samma sdtt som for anstéllda, vilket innebar kompensation upp till 80 procent av den tidigare
arvodesnivan.

3.7 Fordelning av arvode

Avgar en fortroendevald, som har ritt till drsarvode, fordelas arvodet mellan denne och
eftertrddaren 1 forhdllande till den tid var och en innehaft uppdraget. Tidpunkt for avgang ar
den dag d& kommunfullméktige beviljar den fortroendevaldes avsdgelse om inte annan tidpunkt
angivits 1 beslutet.
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4 Pensionsforman

4.1 Pensionsforman pa ersittning och arvode.

Bestdmmelser for pensionsformén regleras i bestimmelser for omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KL18) och eventuellt tidigare avtal.

Pensionsavgiften grundas pé utbetalda erséttningar och arvoden. Det som avsitts (2021) &r 4,5
procent! pa pensionsgrundande inkomst under 7,5 inkomstbasbelopp (IBB) och 30 procent! pa
delar 6ver 7,5 IBB. Ingen intrddesdlder finns, det giller frén forsta intjinande kronan.

Pensionsavgift som understiger 1,5 procent av IBB utbetalas som erséttning. Om
pensionsavgiften dr hogre avsitts den kalenderarsvis, senast 31 mars, till en pensionsbehallning
hos kommunen.

Pensionsavgiften kan inte betalas till tjanstepensionsforsdkring p.g.a. begransningar 1
inkomstskattelagen.

Ansokan om utbetalning gors skriftligt till Kommunstyrelsen som dr pensionsmyndighet.
Utbetalning sker tidigast frdn den tidpunkt d& allmén pension kan utbetalas.

Avgiftsbestdmd alderspension — pensionsbehéllning kan utbetalas som engangsersittning om
vérdet av pensionsbehallningen &r hogst 150 procent av IBB.

4.2 Forlorad pensionsforman

Pensionsersittningen ar schabloniserad och utgdr 4,5 procent?. Den berdknas pa den ersdttning
for forlorad arbetsfortjanst som betalats ut till den fortroendevalde under dret. Nivan pa
pensionsersittningen ska folja storleken pa pensionsavgiften enligt tjinstepensionsavtalet
AKAP-KL som géller for kommunens anstéllda. Schabloniserad pensionsersittning utbetalas
varje manad.

De fortroendevalda som har en 16n som &verstiger 7,5 inkomstbasbelopp 1 sitt ordinarie arbete,
har mgjlighet att ans6ka om kompensation pé I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Den
ordinarie l6nen och den hdgre pensionsavsittningen ska dé styrkas. Kommunen ersitter da
maximalt enligt tjinstepensionsavtal AKAP-KL och AKAP-KR.

Pensionsersittningen for 16n som dverstiger 7,5 IBB betalas ut kontant en géng per ar, aret efter
det ar forlusten hanfor sig till. Ansdkan gors pé sdrskild blankett. Sddan forlust ska styrkas
genom intyg fran arbetsgivaren och ha inkommit till Pited kommun, senast 31 mars éret efter
det ar forlusten hanfor sig till. Vid utbetalningen ska det tydligt framga att beloppet avser
ersittning for forlorad pension. Varje fortroendevald har sedan sjédlv ansvaret for att forvalta
den utbetalda pensionsersittningen pa det sitt man finner 1dmpligt.

1&2 Gillande avtal har foretrade.
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Ovanstaende erséttningsregler géller pa samma sitt oavsett om pensionsforlusten hinfor sig till
anstéllning, uppdrag eller egen néringsverksamhet.

5. Ersattning for kostnader

5.1 Resekostnhader och traktamenten

Fortroendevalda har rétt till ersattning for resekostnader inom sammantrdaden oavsett antal
kilometer, samt resor till/frdn sammantrdden om resvigen mellan bostaden eller arbetsplatsen
och sammantrédeslokalen &r sex kilometer eller mer. Kostnader for resor till/fran och inom
sammantrdden och forrittningar ersitts enligt de grunder som faststdlls for kommunens
arbetstagare. Vid forrattningar utanfér kommunen tilldmpas de resekostnads- och
traktamentsbestimmelser som géller for kommunens arbetstagare.

Vid utrdkning av fardtidsersittning faststills timlonen for fortroendevalda enligt bilaga 1.
Timlonen omriknas arligen.

5.2 Kostnad for barntillsyn

Fortroendevald som pa grund av sammantriade eller forréttning har haft extra kostnader for
barnpassning har rtt till ersittning enligt timkostnad 1 bilaga 1 for det antal timmar som
barnpassning krivts. Ersdttning ska kunna styrkas och betalas inte om tillsynen har utforts av
person som tillhor den fortroendevaldes hushall.

Erséttning for barnpassning kan inte utga for samma tid som den fortroendevalde uppbér
ersittning for forlorad arbetsinkomst.

5.3 Kostnad for vard och tillsyn av person med funktionsnedsdttning
eller svart sjuk person.

Fortroendevald som pa grund av sammantride eller forrattning har haft extra kostnader for vard
och tillsyn av person med funktionsnedséttning eller svért sjuk person som vistas i den
fortroendevaldes bostad har ritt till ersittning enligt timkostnad i bilaga 1 for det antal timmar
som vard och tillsyn krévts. Erséttning ska kunna styrkas och betalas inte om vérd eller tillsyn
har utforts av person som tillhor den fortroendevaldes hushall.

Ersittning for vard och tillsyn kan inte utgd for samma tid som den fortroendevalde fér
ersittning for forlorad arbetsinkomst.

5.4 Sarskilda kostnhader for fortroendevald med
funktionsnedsattning

Ersittning betalas till fortroendevald med funktionsnedséttning for de sirskilda kostnader som
uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantréden eller forrédttning och som inte ersétts pa
annat satt. Hiri ingdr kostnader for t.ex. resor, ledsagare, tolk, hjélp med inlésning och
upplasning av handlingar och liknande. Erséttning betalas dock med hogst det belopp som
motsvarar en inkomst av 7,5 basbelopp delat pa 260 (dagar) per tillfille.
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Sid 12

5.5 Ovriga kostnader

For andra kostnader dn som avses i avsnitt 5 betalas erséttning om den fortroendevalde kan visa
att sdrskilda skél funnits for dessa kostnader.

Ersittning betalas inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter att genom
omdisponering av arbete eller pd annat sitt kunnat forhindra att kostnaderna uppkommit.
Sédana kostnader ska styrkas och godkdnnas av ordforande.
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6. Administrativa bestammelser

6.1. Begdiran om ersittning

For att fa erséttning for sammantraden och forrédttningar ska den fortroendevalde rapportera i
kommunens system for tidrapportering s snart som mojligt, dock senast 6 ménader efter
forrattningen eller ssmmantradet.

For att fa erséttning for forluster eller kostnader ska den fortroendevalde kunna styrka dessa.
Forluster eller kostnader ska anmélas till ansvarig forvaltning, senast 6 manader efter kostnaden
uppkommit.

6.2. Begiran om forlorad arbetsinkomst

Begéran om erséttning for forlorad arbetsinkomst ska registreras i kommunens system for
tidrapportering.

Begédran om ersittning for forlorad arbetsinkomst eller andra ersdttningar enligt dessa
bestimmelser ska ldmnas in senast inom 6 ménader frdn dagen for sammantride eller
forrattning nar forlusten uppstatt.

Begiran om erséttning for forlorad semesterformén ska ldmnas in senast inom tv4 ar frin dagen
for sammantrade eller forrattning nar forlusten uppstatt.

6.3. Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad. Ovriga ekonomiska forméner betalas i
efterskott vid ordinarie ménadsutbetalning.

6.4. Omrakning

Foljande belopp i bilaga 1 justeras arligen med hénsyn till 16neavtal for anstéllda enligt
foljande:
- Ersittning for ssmmantrdden m.m., punkt 2.1.1. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal
kronor.
- Ersittning for forrdttning m.m., punkt 2.1.1. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal
kronor.
- Maxbelopp enligt 2.1.2. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.
- Arsarvoden enligt punkt 3. Beloppen avrundas till nirmaste 100-tal kronor.
- Grundarvode per timme. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.
- Timlon for fardtidsersattning punkt 5.1. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.

Tolkning av l6nedverenskommelserna och dess konsekvenser for omrékningarna gors av
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott, som ocksa faststiller beloppen. Avsikten &r att
den procentuella justeringen av arvoden ska folja den genomsnittliga procentuella
16nedkningen for anstdllda hos Pited kommun.
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1. Teknisk utrustning

Fortroendevald som har uppdrag som ledamot eller erséttare i Kommunfullmiktige, ndmnd
eller kommunalt bolag har ritt att forfoga over lamplig teknisk utrustning for att lasa
handlingar, gora anteckningar, 1dsa e-post, delta i digitala mdten, votera, digitalt justera
protokoll samt rapportera tjanstgoring.

Ordforande for Kommunfullméktige, nimnd och kommunala bolag har forutom funktioner for
ledamot rétt till utrustning for att skapa och redigera dokument, ldsa pé intranétet, delta i
interna samarbetsytor, leda sammantrdden och skota enklare administrativa uppgifter som kan
folja av uppdraget.

Ratt till teknisk utrustning géller inte ledamoter 1 valnimnd och externa ledaméter 1
samverkans- och brukarrad.

Antagen i KF 2014-12-15 § 202
Upprakning i KSAPU 2015-06-23 § 100
Andring i KF 2017-09-25 § 196
Revidering i KF 2018-12-17 §
Revidering i KF 2019-03-18 § 64
Revidering i KF 2020-06-22 § 136
Upprékning i KSAPU 2020-12-15 § 193
Revidering i KF 2021-11-29 §
Revidering i KF 2022-11-28 § 160
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§162
Avsagelse av ledamot i
Kommunfullmaktige

22KS396
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§163
Avsagelse av ledamot i
Kommunfullmaktige

22KS396
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§ 164

Avsagelse av ersattare i
Kommunfullmaktiges
valberedning

22KS397
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§165
Avsagelse av ledamot i
Socialnamnden

22KS41 1
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§166

Fylinadsval av ledamot i
Nolia AB fram till

arsstamma 2023

| 9KS44
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Motion (SLP) Pitea blir en
samisk, finsk och
meankieli
forvaltningskommun

22KS670
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MOTION

PITEA BLIR EN SAMISK, FINSKA OCH MEANKIELI FORVALTNINGSKOMMUN:

Lag (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak

t.o.m. SFS 2022:68

SFS nr: 2009:724

Departement/myndighet: Kulturdepartementet
Utfardad: 2009-06-11

Andrad: t.o.m. SFS 2022:68
Andringsregister: SFSR (Regeringskansliet)
Kailla: Fulltext (Regeringskansliet)

Allmanna bestammelser

1§ Denna lag innehaller bestammelser om nationella minoriteter, nationella
minoritetssprak, férvaltningsomraden och ratten att anvanda minoritetssprak hos
forvaltningsmyndigheter och domstolar samt bestammelser om aldreomsorg. Lagen
innehaller ocksa bestammelser om uppfdljning av tilldampningen av lagen. Lag
(2018:1367).

2 § Nationella minoriteter ar judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar i
enlighet med Sveriges ataganden enligt Europaradets ramkonvention om skydd for
nationella minoriteter (SO 2000:2) och den europeiska stadgan om landsdels- eller
minoritetssprak (SO 2000:3).

| spraklagen (2009:600) anges att de nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch,
meankieli, romani chib och samiska.

3 § Kommuner och regioner ska informera de nationella minoriteterna om deras
rattigheter och det allmannas ansvar enligt denna lag och de foéreskrifter som denna
lag hanvisar till. Detsamma galler statliga forvaltningsmyndigheter vars verksamhet
ar av betydelse for de nationella minoriteterna eller minoritetsspraken. Lag
(2019:938).

4 § | spraklagen (2009:600) anges att det allmanna har ett sarskilt ansvar for att
skydda och framja de nationella minoritetsspraken.
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Det allmanna ska aven i ovrigt framja de nationella minoriteternas mojligheter att
behalla och utveckla sin kultur i Sverige. Barns utveckling av en kulturell identitet och
anvandning av det egna minoritetsspraket ska framjas sarskilt.

5§ Foarvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna mojlighet till
inflytande i fragor som berér dem och sa langt det ar maojligt samrada med
minoriteterna i sadana fragor.

Samrad enligt forsta stycket ska ske genom att forvaltningsmyndigheten for en
strukturerad dialog med de nationella minoriteterna i syfte att kunna beakta deras
synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande.

| lagen (2022:66) om konsultation i fragor som rér det samiska folket finns sarskilda
bestammelser om konsultationer med det samiska folket. Lag (2022:68).

5a§ Forvaltningsmyndigheter ska sarskilt framja barns och ungas maéjligheter till
inflytande och samrad i fragor som berér dem och anpassa formerna for detta till
deras forutsattningar. Lag (2018:1367).

5b § Kommuner och regioner ska anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska
arbete.

Uppgifter om mal och riktlinjer som har antagits enligt forsta stycket ska pa begaran
lamnas till den myndighet som har uppféljningsansvar enligt 20 §. Lag (2019:938).

Forvaltningsomraden

6 § Med forvaltningsomradet for finska avses kommunerna Botkyrka, Eskilstuna,
Gallivare, Hallstahammar, Haninge, Haparanda, Huddinge, Habo, Kiruna, Képing,
Pajala, Sigtuna, Solna, Stockholm, Sodertalje, Tierp, Upplands Vasby, Upplands-Bro,
Uppsala, Alvkarleby, Osteraker, Osthammar och Overtornea.

Med férvaltningsomradet fér meankieli avses kommunerna Gallivare, Haparanda,
Kiruna, Pajala och Overtornea.

Med forvaltningsomradet fér samiska avses kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Berg,
Géllivare, Harjedalen, Jokkmokk, Kiruna, Lycksele, Mala, Sorsele, Storuman,
Strémsund, Umea, Vilhelmina, Are, Alvdalen och Ostersund.

7 § Andra kommuner an de som anges i 6 § kan efter ansékan fa inga i
forvaltningsomradet for finska, meankieli eller samiska. Beslut att en kommun ska fa
inga i ett forvaltningsomrade fattas av regeringen.

En kommun som ingar i ett forvaltningsomrade efter beslut av regeringen kan ansdka
hos regeringen om uttrade ur férvaltningsomradet. Regeringen far besluta om uttrade
endast om det finns synnerliga skal.

Regeringen far meddela foreskrifter om anslutning till och uttrade ur ett
forvaltningsomrade. Lag (2018:1367).
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Ratten att anvanda finska, meankieli och samiska hos myndigheter

8 § Enskilda har ratt att anvanda finska, meankieli respektive samiska vid sina
muntliga och skriftliga kontakter med en forvaltningsmyndighet vars geografiska
verksamhetsomrade helt eller delvis sammanfaller med minoritetssprakets
forvaltningsomrade. Detta galler i arenden i vilka den enskilde ar part eller
stallféretradare for part, om arendet har anknytning till férvaltningsomradet.

Om den enskilde anvander finska, meankieli eller samiska i ett sadant arende, ar
myndigheten skyldig att ge muntligt svar pa samma sprak. Enskilda som saknar
juridiskt bitrade har dessutom ratt att pa begaran fa en skriftlig éversattning av beslut
och beslutsmotivering i arendet pa finska, meankieli respektive samiska.

Myndigheten ska aven i dvrigt strava efter att bemoéta de enskilda pa dessa sprak.

9 § Utanfor ett forvaltningsomrade har enskilda ratt att anvanda finska, meankieli
respektive samiska vid muntliga och skriftliga kontakter i férvaltningsmyndigheters
arenden i vilka den enskilde ar part eller stallforetradare for part, om arendet kan
handlaggas av personal som beharskar minoritetsspraket.

10 § Enskilda har alltid ratt att anvanda finska, meankieli och samiska vid sina
skriftliga kontakter med Riksdagens ombudsman och
Diskrimineringsombudsmannen. Detsamma galler vid enskildas skriftliga kontakter
med Justitiekanslern, Forsakringskassan, Skatteverket och Arbetsformedlingen i
arenden i vilka den enskilde ar part eller stallforetradare for part. Lag (2018:1367).

11 § Forvaltningsmyndigheter ska verka for att det finns tillgang till personal med
kunskaper i finska, meankieli respektive samiska dar detta behovs i enskildas
kontakter med myndigheten.

12 § Forvaltningsmyndigheter far bestdmma séarskilda tider och sarskild plats for att
ta emot besok av enskilda som talar finska, meankieli respektive samiska, samt ha
sarskilda telefontider.

Ratten att anvanda finska, meankieli och samiska hos domstolar

13 § Den som ar part eller stallféretradare for part i ett mal eller ett arende hos en
forvaltningsratt, tingsratt, mark- och miljdgdomstol eller sjérattsdomstol med en
domkrets som helt eller delvis sammanfaller med kommunerna Gallivare, Haparanda,
Kiruna, Pajala och Overtornea har ratt att anvanda finska eller meankieli under
malets eller arendets handlaggning, om malet eller arendet har anknytning till nagon
av dessa kommuner. Detsamma galler samiska hos en sadan domstol med en
domkrets som helt eller delvis sammanfaller med kommunerna Arjeplog, Gallivare,
Jokkmokk eller Kiruna, om malet eller arendet har anknytning till nagon av dessa
kommuner.

Ratten att anvanda finska, meankieli respektive samiska omfattar ocksa de domstolar

dit en dom eller ett beslut i ett mal eller arende som avses i forsta stycket dverklagas.
Lag (2010:943).
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14 § Ratten att anvanda finska, meankieli eller samiska i mal eller arenden hos
domstolar enligt 13 § omfattar ratt att ge in handlingar och skriftlig bevisning pa detta
sprak, ratt att fa de handlingar som hor till malet eller arendet muntligen dversatta till
detta sprak och ratt att vid muntlig férhandling infér domstolen tala detta sprak.
Domstolen ska 6versatta handlingar och skriftlig bevisning till svenska, om det inte ar
uppenbart onddigt.

Aven i 6vrigt ska domstolen stréva efter att anvanda minoritetsspraket i sina
kontakter med parten eller dennes stallféretradare.

| alla mal och arenden som omfattas av ratten att anvanda finska, meankieli eller
samiska hos domstolar enligt 13 § har en part eller stallféretradare for part som
saknar juridiskt bitrade ratt att pa begaran fa domslut och domskal eller beslut och
beslutsmotivering skriftligen 6versatta till detta sprak.

15§ Den som vill anvanda finska, meankieli eller samiska under ett mals eller ett
arendes handlaggning i domstol enligt 13 § ska begara detta i samband med att
malet eller arendet inleds eller forsta gangen parten ska yttra sig i malet eller arendet.

En begaran om att fa en 6versattning enligt 14 § tredje stycket ska framstallas inom
en vecka fran det att domen eller beslutet meddelats, om en sadan begaran inte har
framstallts tidigare under handlaggningen av malet eller arendet.

Om en begaran om att anvanda minoritetssprak eller om att fa en dversattning
framstélls senare an vad som anges i forsta och andra styckena far den avslas. En
sadan begaran far aven avslas om det ar uppenbart att den har ett otillborligt syfte.

16 § Om en part eller stallféretradare for part har ratt att anvanda finska, meankieli
eller samiska i rattegang, ska tolk anlitas i enlighet med bestdmmelserna i 5 kap. 6-8
§§ och 33 kap. 9 § rattegangsbalken och 50-52 §§ forvaltningsprocesslagen
(1971:291).

Finska, meankieli och samiska i forskola, viss annan pedagogisk
verksamhet och aldreomsorg

17 § Ratten for enskilda att i vissa fall erbjudas férskola och viss annan pedagogisk
verksamhet pa finska, meankieli eller samiska regleras i 8 kap. 12 a § och 25 kap. 5
a § skollagen (2010:800). Lag (2018:1367).

18 § En kommun som ingar i ett forvaltningsomrade ska erbjuda den som begar det
mojlighet att fa hela eller en vasentlig del av den service och omvardnad som erbjuds
inom ramen for aldreomsorgen av personal som beharskar finska, meankieli
respektive samiska. Lag (2018:1367).

18 a§ En kommun som inte ingar i nagot férvaltningsomrade ska erbjuda den som
begar det mdjlighet att fa hela eller en vasentlig del av den service och omvardnad
som erbjuds inom ramen for aldreomsorgen av personal som beharskar finska,
jiddisch, meankieli, romani chib eller samiska, om kommunen har tillgang till personal
med sadana sprakkunskaper. Detsamma galler fér en kommun som ingar i ett
forvaltningsomrade for ett visst sprak vad galler dvriga sprak. Lag (2018:1367).
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18 b § Kommunen ska inom ramen fér sddan omsorg som erbjuds enligt 18 och 18
a §§ beakta de aldres behov av att uppratthalla sin kulturella identitet. Lag
(2018:1367).

18 ¢ § Kommunen ska informera den som ansdker om bistand inom ramen for
aldreomsorgen om mojligheterna till sadan service och omvardnad som anges i 18
och 18 a §§.

Lag (2018:1367).

Undantag

19 § Om det finns sarskilda skal far regeringen meddela foreskrifter om att en viss
myndighet som lyder under regeringen ska undantas fran tillampningen av 8 §.
Motsvarande galler efter regeringens bemyndigande for region och kommun i fraga
om kommunala myndigheter. Lag (2019:938).

Uppfoljning m.m.

20 § Forvaltningsmyndigheters tillampning av denna lag ska foljas upp. Regeringen
meddelar foreskrifter om vilken eller vilka myndigheter som ska ansvara for
uppfdljningen. Detta uppfdljningsansvar innebar ingen inskrankning i det
tillsynsansvar som vilar pa andra myndigheter.

21§ En myndighet med uppfdljningsansvar ska dessutom genom radgivning,
information och liknande verksamhet bista andra forvaltningsmyndigheter vid
tillampningen av lagen.

Saval de nationella minoriteternas kulturer som den svenska kulturen utgor tillsam-
mans Sveriges samlade kulturella grund. De historiska, kulturella och sprakliga
variationer landets nationella minoriteter har ar samhallet skyldigt att varna och
varda. Rikt ar det kulturarv som utgor grunden for individens och sammanhangets
identitet.

| dag ingar 84 kommuner och 15 regioner i en eller flera férvaltningsomraden.
1. Arjeplog
2. Arvidsjaur
3. Berg
4. Dorotea
5. Gallivare

6. Harjedalen

7. Jokkmokk
8. Kiruna
9. Krokom
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10. Lulea

11. Lycksele
12. Mala

13. Sorsele
14. Stockholm
15. Storuman
16. Stromsund
17. Sundsvall
18. Umea

19. Vilhelmina
20. Vindeln

21. Are

22. Asele

23. Alvdalen
24. Ornskoldsvik

25. Ostersund

| férvaltningsomradena for finska, samiska och meankieli ingar

ocksa regionerna/landstingen i Dalarna, Gavleborg, Jamtland, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Sédermanland, Uppland, Vasterbotten, Vastmanland, Vasternorriand,
Orebro och Ostergétland samt Vastra Gotalandsregionen.

Under mandagen den 14 februari 2022 tog en enig kommunstyrelse i Skelleftea
beslut att ans6ka hos regeringen for att fa tillhéra samiskt férvaltningsomrade fran
och med januari 2023.

Intresserade kommuner ansoker hos regeringskansliet om att fa inga i

forvaltningsomraden och om det beviljas far kommunen ett statsbidrag som baseras
pa antalet invanare i kommunen. Ansokningstiden gar ut 1 mars varje ar.

harmed yrkas
att Piteda Kommun anso6ker om att bli en forvalthningskommun for samiska,
finska och meankieli och darmed tillhora respektive forvaltningsomraden

Skol och Landsbygdspartiet

Sara Hall 2022-11-13
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§168

Motion (SLP) - Vanort
med Ukraina

22KS675



Datum Arendenummer Sida

Pitea kommun 2022-11-15 13:02 #659889 1(2)

(Signerad)

Lamna motion, interpellation eller fraga till fullmaktige

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
For- och efternamn
Anders Nordin

Partibeteckning
Skol och Landsbygdspartiet

Ar du ersittare?
Nej

v'2. Lamna motion, interpellation eller fraga till fullmaktige

Ange vad du vill lamna in
Motion

Ange hur du vill lamna in din motion
Jag vill skriva min motion i e-tjansten

Rubrik
Vianort med Ukraina

Yrkande
att Pited etablerar en vénort med en ldmplig passande Ukrainsk stad/kommun

Bakgrund/ Motivering

Ukraina har drabbats oerhort hért pé alla plan av Rysslands angreppskrig. Ukraina kommer behdva all form av méjlig hjélp och
stod i ett ateruppbyggande av landet.

Ukraina &r ett land i var geografiska nérhet.

Pa hosten brukar manga ukrainare for egen maskin ta sig till Norrbotten och till Pitea for att plocka blabér och lingon. Men dven
hjortron plockas. Béren dr en viktig inkomstkélla for dessa personer.

Manga ukrainare har kommit som flyktingar till vr kommun och forsoker sa fort de kan f& méjlighet att arbeta. Atskilliga vill
atervénda till sitt hemland sa snart kriget dr 6ver. En del kommer ocksa rota sig hdr av olika skal.

Har finns det mojlighet for alla invanare 1 Pited att sjilva ta sig till eventuella vénorter i Ukraina. Mdjligheten finns dé ocksé att pa
plats skapa kontakter och fa kunskap om vilka behov som ukrainarna pé dessa vénorter har.

Ukraina har som postsovjetisk stat préglats av en utbredd korruption, som fortfarande finns kvar. Vi har hiarmed fétt en unik
mdjlighet att implementera var demokratiska kultur i Ukraina om ett véinortssamarbete med ukrainska orter etableras. Pitebor i
gemen, foreningar, musikgrupper, politiska partier med flera kan ddirmed ge sitt bidrag till ateruppbyggnaden av ett demokratiskt
fungerande Ukraina.

I det hér fallet behdvs inte mycket av kommunal dverbyggnad av tjainstemén och politiker for att fa till stdnd ett fungerande
vénortssamarbete. Det finns manga i kommunen som skulle vilja organisera sig i etableringen av denna typ av vinortssamarbete.

Arendenummer: #659889 | (signerad) | Datum: 2022-11-15 13:02
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Datum Arendenummer (Signerad) Sida
2022-11-15 13:02 #659889 2(2)

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: Anders Nordin

Person ID: 194908041652

Datum: 2022-11-15 13:02

Signerad checksumma: D8972D7EE1A671A6481E24233DA54659232B93BA

Arendenummer: #659889 | (signerad) | Datum: 2022-11-15 13:02
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§169

Medborgarforslag -
Hundlatrin aberopas till
korsningen
Pitholmsgatan/Jarnvagsgat
an/Kurirvagen

22KS671



Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

Hundlatrin aberopas till korsningen Pitholmsgatan/ Jarnvigsgatan / Kurirvigen. Alternativt flytta en
hundlatriner/papperskorg fran andra sidan Munksund.

Det &beropas ocksa ”gratispasar”/ bajspasar, samma som de som finns uppsatta vid Furundsets
hotell och som fylls pé vid behov av kommunen.

Beskriv och motivera ditt forslag

Beskriv och motivera ditt forslag

Minga hundlatrinet/papperskorgar pa ena sidan Munksund, men pa andra sidan finns ingen férréin
borta vid Pitholmskolans busshéllplatser.Vi har forutom vid Munksundsvéigen, (busshéllplatsen), en
. hundlatrin placerad bakom Coop, samt vid géng och cykelbanan vid badhuset.

Det finns ocksa en hundlatrin vid gang och cykelvigen vid Furungset, inte langt fran hotellet.
Slutligen finns en papperskorg vid vaktmésteriet, (den 14ga r6da byggnadens baksida,
(vaktmésteriet), endast sommartid.

Tyvirr verkar det som att dessa resurser redan faktiskt finns, men bara till ena sidan av Munksund!
Som det tyvrr #r idag, slinger manga sina bajspésar hér i dikena, men ménga tar inte ens upp
bajset, speciellt efter Kurirvigen ligger det mycket hundskit.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhélisplanering, trafikfragor till det som ror exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutdvning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvénare
e vara méarkt "Medborgarférslag"
o innehalla ett konkret forslag som Kommunfullméaktige ska ta stélining till
e inte handla om mer &n en sak per forslag
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